ACTIVIDADES PUBLICAS

PROGRAMAS CULTURALES

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

El Museo Reina Sofia impulsé en 2014 una serie foros de discusion sobre cuestiones clave del
debate contemporaneo con la voluntad de dotar a la ciudadania de marcos de analisis critico, a
través de dispositivos de investigacion, procesos de trabajo colectivo y proyectos de visibilidad.
Un programa de debates complementarios, adicionales o alternativos a las narraciones de las
exposiciones y la Coleccidn, en el que participan tedricos y agentes culturales procedentes de
ambitos y contextos plurales que recogen la efervescencia de los procesos sociales vivos, pues,
frente ala especificidad de lo artistico, es necesario explicar también su disolucion en formas de

vida mezcladas con la experienciay la construccion del sujeto en el presente.

La programacion de seminarios y conferencias ha sido participe de las reflexiones ocurridas
en el seno de instituciones museisticas europeas, en especial a través de la confederacion de
museos de ambito europeo L'Internationale, que propone un nuevo internacionalismo artistico,
no jerarquico y descentralizado, que se fundamenta en el valor de la diferencia y el intercambio
horizontal entre una constelacidon de agentes culturales localmente arraigados y globalmente

conectados.

Dentro del programarealizado en 2014 se pueden destacar las actividades y el ciclo de cine pro-
puestos en paralelo a la exposicion Richard Hamilton . La exposicion Un saber realmente util, que
quiso posicionar la nocion de pedagogia critica como un elemento crucial en las luchas colectivas,
asi como investigar la tension entre la emancipacion individual y la emancipacion social a través
de la educacion, propicio una serie de actividades en los propios espacios expositivos con la par-
ticipacion distintos colectivos sociales y culturales. Y, relacionado con exposicion Playgrounds,
la cual intento acercarse a momentos del arte del siglo Xx a través del juego como un espacio de
intervencion critica desde el que ensayar una nueva esfera publica se desarrollo el curso y semi-
nario La imaginacion politica.
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PROGRAMA 2014

Los tiempos de la fotografia. Encuentro con Boris Kossoy

Participantes: Boris Kossoy, Marie-Loup Sougez, Horacio Fernandez y Beatriz de las Heras.
Relacionado con la exposicion Libros que son fotos, fotos que son libros.

Encuentro: 7 de febrero.

11 Encuentro de Museos de Europa e Iberoamérica
Celebrado con motivo de ARCO 2014.
Mesas de debate y conferencia: del 18 al 20 de febrero.

Encuentro con Dominique Gonzalez-Foerster y Enrique Vila-Matas
Relacionado con SPLENDIDE-HOTEL, exposicion realizada para el Palacio de Cristal por
Dominique Gonzalez-Foerster.

Encuentro: 13 de marzo.

Presentacion del proyecto MASE

Participantes: Juan Cantizzani, José Manuel Berenguer, Adolfo Nuiez, José Iges, Carmen
Pardo Salgado, Xoan-Xil, Juanjo Palacios, Kamen Nedev, Pedro Lopez, José Manuel Costa,
Abraham Riveray José Luis Espejo.

Conferencia: 3y 4 de abril.

Arte contemporaneo en Polonia: mas alla del Este y del Oeste. Flujos y permanencias
Participantes: Miroslaw Balka, Fernando Castro Florez, Timothy Persons y Anda Rottenberg,.
Organiza: Instituto Polaco de Cultura, Museo Reina Sofia y Fundacion Banco Santander.
Conferencia: 11 y 12 de abril.

La imaginacion politica

Participantes: Gerald Raunig, Luis Navarro, Marcelo Expdsito, Paloma Blanco, Tamara Diaz,
Nociones Comunes, Oliver Ressler, Adria Rodriguez, Alan W. Moore.

Relacionado con la exposicion Playgrounds. Reinventar la plaza.

Curso y seminario: del 30 de abril al 27 de junio.

Encuentro con Kerry James Marshall

Relacionado con la exposicion Kerry James Marshall: pintura y otras cosas.
Encuentro: 13 de junio.
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é4Qué hace al pop tan diferente, tan atractivo? Arte y cultura popular en un mundo en
transformacién

Participantes: Diedrich Diederichsen, Eloy Fernandez Porta y Kerstin Stakemeier.
Relacionado con la exposicién Richard Hamilton.

Seminario: 19, 26 y 30 de septiembre.

Encuentro con Juan Luis Moraza
Relacionado con la exposicion Juan Luis Moraza. reptblica.
Encuentro: 15 de octubre.

Trevor Paglen y Jacob Appelbaum en conversacion

Participantes: Trevor Paglen y Jacob Appelbaum.

Relacionado con la exposicion Un saber realmente ttil organizada por el Museo Reina Sofia
en el marco del proyecto «Los usos del arte» de lared de museos europeos L’'Internationale.
Conferencia: 27 de octubre.

Acciones ptiblicas para saberes realmente ttiles

Organiza: colectivo Subtramas (Diego del Pozo, Montse Romani'y Virginia Villaplana).
Relacionado con la exposicion Un saber realmente ttil.

Programa de acciones y actividades publicas: del 28 de octubre de 2014 al 9 de febrero de 2015.

Encuentro en torno a Mathias Goeritz

Participante: Francisco Reyes Palma.

Relacionado con la exposicion El retorno de la serpiente. Mathias Goeritz y la invencion de la
arquitectura emocional.

Conferencia: 11 de noviembre.

Encuentro con Janet Cardiff y George Bures Miller

Participantes: Janet Cardiff, George Bures Miller y Jodo Fernandes.

Relacionado con la exposicion El hacedor de marionetas de Janet Cardiff y George Bures
Miller en el Palacio de Cristal.

Encuentro: 20 de noviembre.

Arte politico degenerado. Protocolo ético

Participantes: Montserrat Galceran, Isidro Lopez, Santiago Lopez Petit, Rubén Martinez y
Jesus Carrillo.

Relacionado con la exposicion Un saber realmente ttil.

Conferencia: 27 de noviembre.
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CINE Y VIDEO

La programacion de cine y video busca contrarrestar el modelo dominante del cubo negro en un
momento en que tanto el cine como el video se encuentran integrados y disueltos en el museo
de arte contemporaneo. Asi, la imagen proyectada es explorada a través de diferentes formatos

y discursos definiendo un espacio al margen de los circuitos habituales.

Algunos de los ciclos programados durante el afio 2014 han buscado generar un didlogo con las
exposiciones que tenian en lo cinematografico uno de sus motivos principales; otros han desarrollado
tesis que pretendian replantear la historia reciente del audiovisual. En el marco de los que
amplian y cuestionan los relatos propuestos por las exposiciones temporales se programaron:
Biografia, historia, territorios, ligado a la muestra Las biografias de Amos Gitai; Momentos de
vida. La biografia en el discurso filmico (1960-2013) con motivo de la exposicion Formas biogrd-
ficas. Construcciony mitologia individual;y el programa Seduccion y resistencia, en los limites del
pop acompanando a la muestra dedicada a Richard Hamilton.

Sonidos en didspora. El cine del Black Audio Film Collective surgio para mostrar el trabajo de
uno de los colectivos de cineastas mas relevantes en la produccion audiovisual de las tltimas
décadas que contribuyd, tanto a una transformacion del imaginario audiovisual, como ala crea-
cion de una nueva cultura ptblica basada en la diferencia. El ciclo Memoria del descrédito dio
continuidad a una serie de programas que han tratado el cambio de estructuras, narraciones y
modos de hacer del cine reciente en Espafia. Por su parte, el programa dedicado a Aki Kaurismaki

supuso la primera retrospectiva del cineasta en un museo de arte moderno.

En el marco del programa Intervalos, que trata de poner de manifiesto los nuevos caminos
por los que transita laimagen en movimiento, se proyectd una pelicula documental sobre Hélio
Oiticica y Pays barbare, el ultimo trabajo de Yervant Gianikian y Angela Ricci Lucchi. Y, para
finalizar, se celebro el ciclo Espectros. Un cine de la inquietud que presentaba una seleccion de
recientes piezas cinematograficas internacionales que conjuraban los fantasmas de nuestro ima-
ginario cultural colectivo y a su vez contaban con una formulacion estética evocadoray un fuerte

compromiso politico.

PROGRAMA 2014

Biografia, historia, territorios. Nueve peliculas de Amos Gitai
Relacionado con la exposicion Las biografias de Amos Gital.

En colaboracion con el Institut Francais.

Comisariado: Jean-Francois Chevrier.

Ciclo de cine: del 5 al 26 de febrero.
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Después del naufragio. El cine de Aki Kaurismiki (1983-1996)
Relacionado con ARCOmadrid 2014, Finlandia.

En colaboracién con el Instituto Iberoamericano de Finlandia.
Comisariado: Loic Diaz-Ronda.

Ciclo de cine: del 21 de febrero al 22 de marzo.

Amos Gitai. Ana Arabia

Relacionado con la exposicion Las biografias de Amos Gitai'y el ciclo Biografia, historia, terri-
torios. Nueve peliculas de Amos Gitai.

Estreno de Ana Arabia con la presencia del cineasta.

Proyeccion: 17 de marzo.

Momentos de vida. La biografia en el discurso filmico (1960-2013)

Relacionado con la exposicién Formas biogrdficas. Construccion y mitologia individual.
Comisariado: Jean-Francois Chevrier.

Ciclo de cine: del 24 de marzo al 30 de abril.

Yervant Gianikian y Angela Ricci-Lucchi. Pays barbare
Programa Intervalos.

Proyeccion: 7 y 14 de mayo.

Hélio Oiticica

Programa Intervalos.

En colaboracion con la Embajada de Brasil y la Fundacion Cultural Hispano-Brasilefia.
Proyeccion: 23y 29 de mayo.

Sonidos en didspora. El cine del Black Audio Film Collective
Comisariado: Chema Gonzalez.
Ciclo de cine: del 2 al 16 de julio.

Seduccion y resistencia. En los limites del pop
Relacionado con la exposicion Richard Hamilton.
En colaboracién con el Grupo OHL.
Comisariado: Juan Antonio Suarez.

Ciclo de cine: del 6 al 28 de agosto.

Memoria del descrédito

En colaboracion con el Instituto de la Cinematografia y de las Artes Audiovisuales (ICAA).
Comisariado: Luis E. Parés y Chema Gonzalez.

Ciclo audiovisual: del 22 de septiembre al 22 de octubre.

Itinerancia: Laboral. Centro de Arte y Creacion Industrial (Gijon, del 4 de octubre al 14 de
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diciembre de 2014), Palacio de los Condes de Gabia. Diputacién de Granada (Granada, del 22
de enero al 26 de marzo de 2015), Universidad de Murcia (Murcia, octubre y noviembre de
2015), Centro de Cultura Digital (México D. F., fechas por definir).

Espectros. Un cine de la inquietud
Comisariado por TJ Demos.
Ciclo audiovisual: del 12 de noviembre al 10 de diciembre.

El roce de los cuerpos. Cine y video sobre los 80 latinoamericanos

Relacionado con la exposicion Perder la forma humana. Una imagen sismica de los afios
ochenta en América Latina, celebrada en el Museo Reina Sofia entre el 26 de octubre de 2012
yel 11 de marzo de 2013.

Itinerancia: MALI (Lima, Pert), del 11 de enero al 23 de febrero de 2014; CCEMx (Centro
Cultural de Espafia en México), del 19 de febrero al 4 de abril de 2014; CCET (Centro Cultural
de Espafia en Tegucigalpa), del 5 al 20 de marzo de 2014; CCPE (Centro Cultural Parque de
Espaiia, Rosario, Argentina), del 9 de marzo al 27 de abril de 2014; CCEBA (Centro Cultural
de Esparia, Buenos Aires, Argentina) y UNTREF (Universidad Nacional de Tres de Febrero,
Buenos Aires, Argentina), del 3 de abril al 9 de mayo de 2014; CCE (Centro Cultural de
Espafia en Montevideo), del 23 de septiembre al 29 de noviembre de 2014.

ARTES EN VIVO

Las artes en vivo, que incluyen propuestas en los ambitos de las artes escénicas, la performance,
lamusicay el arte sonoro, son uno de los ejes fundamentales sobre los que se asienta la progra-
macioén de actividades culturales que el Museo Reina Sofia ofrece al ptiblico, tanto en el ambito

tedrico como en el practico.

La performance sigue siendo el nucleo central de la programacion debido a su afinidad con
las artes plasticas. En 2014, el Museo cont6 con dos reconocidas coredgrafas, bailarinas y perfor-
mers. Por un lado, con la joven artista portuguesa Claudia Dias y, por otro, la consolidada figura
Simone Forti, formada con Martha Graham y Merce Cunningham. Claudia Dias presento su
ultimo trabajo, Vontade de Ter Vontade, donde se trazaba un panorama del momento actual que
se vive en Europa, poniendo en evidencia las relaciones entre norte y sur; entre el colonizadory
el colonizado y entre el centro y la periferia. Ofrecié ademas al publico un taller sobre Técnica
de Composicion en Tiempo Real (CTR), creada por el artista portugués Jodo Fiadeiro y nacida
en el contexto de la danza contemporanea que, atravesando las fronteras de las artes performa-

tivas, ha devenido en un método de investigacion sobre modos de encuentro.

Laactividad de Simone Forti estuvo dividida en dos partes, un taller y un encuentro con la artista.
El taller tuvo lugar en La Casa Encendida y el encuentro en el Museo Reina Sofia. Durante la con-
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versacion entre Simone Forti y Tania Arias (coordinadora de las performances de la artista que for-
maron parte de la exposicion del Museo £1961: La expansion de las Artes) se recorrieron las diferen-
tes facetas de la trayectoria de Forti. En la segunda parte del encuentro, los alumnos del taller y
Simone Forti presentaron en el Hall del Auditorio Nouvel el resultado de algunos de los trabajos.

En 2014 tuvo continuidad el proyecto europeo Performing Gender que propone una mirada
critica sobre las politicas del género y la sexualidad, desde las herramientas de la danza y la per-
Jormance, poniendo en valor la diferencia respecto a los roles establecidos.

El Museo Reina Sofia particip6 un ano mas de las celebraciones de caracter internacional del
Dia Internacional de los Museos, que tiene lugar el 18 de mayo; y el Dia Internacional de la Danza,
que se conmemora el 29 de abril. El primer caso ofrece alos profesionales de los museos la opor-
tunidad de ir al encuentro del ptblico y sensibilizarlo sobre los desafios a los que se enfrentan
los museos hoy en dia en el desarrollo de la sociedad. El Museo celebro este dia con dos jornadas
de puertas abiertas y un conjunto de actividades con el objetivo de profundizar el didlogo entre
las colecciones y el publico, asi como reforzar la idea de museo como espacio de educacion no
disciplinar y de aprendizaje colectivo. El programa estuvo enfocado a familias y conto con acti-

vidades de accesibilidad con caracter inclusivo.

La programacion especial con motivo del Dia Internacional de la Danza giré nuevamente en
torno a los Asaltos de Danza, organizados por la Asociacion Cultural por la Danza y la Asociacion
de Profesionales de la Danza. Se ofrecié al publico la posibilidad de presenciar un total de 10 actua-
ciones de diversos estilos (contemporanea, ballet, clasico espaiiol, flamenco de creacién actual o
danzas urbanas) en espacios insélitos o inesperados para el visitante, en convivencia con las artes
plasticas. Uno de los espacios elegidos paralos Asaltos de 2014 fue la sala que acoge el Guernica de
Picasso, donde se representd Quiebro, una coreografia especial realizada por Victor Ullate, con
musica de Enrique Morente y voz de Estrella Morente, interpretada frente ala obra por el bailarin

Josué Ullate. Erala primera vez que el cuadro entraba en dialogo con esta disciplina artistica.

Dentro de la programacion de artes en vivo, cabe destacar asimismo los proyectos asociados
y de colaboracidn entre instituciones, asociaciones y agentes culturales, como una parte funda-
mental para sacar adelante determinados planes. Desde el aiio 2011, el Museo colabora y acoge
parte de la programacion de los Encuentros Internacionales de Arte de Accion, Accion!MAD.
Enlaedicion de 2014, se rindié un homenaje al grupo ZAJ, pionero del Arte de Accion en Espaiia,
con motivo del 50 aniversario de la primera accidon del grupo. Y desde el ano 2012, el Museo cola-
bora con la Muestra Internacional de Arte Sonoro e Interactivo, In-Sonora. En la edicion de este
afo, se desarrollé un completo programa de performances, conciertos de improvisacion, experi-

mentacion electronica y visual, junto a un taller y una sesion de video.

En el ambito de encuentros y ciclos, desatacaron, por un lado, la conferencia del dramaturgo y

tedrico Roberto Fratini y, por otro, la presentacion de los trabajos y video-creaciones de los parti-
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cipantes en el taller internacional sobre video danza European Video Dance Heritage, organizado
por el Instituto Universitario de Danza «Alicia Alonso», de la Universidad Rey Juan Carlos, como
parte del proyecto europeo del mismo nombre. Y, por otro, el programa audiovisual itinerante de
cortos, Short Dance Films. En la frontera de los géneros, que tienen la danza como protagonista.

PROGRAMA 2014

Conferencia de Roberto Fratini. La Veronal: danza y topografia
Proyecto asociado.

Organiza: Compaiiia Nacional de Danza.

En colaboracion con INAEM.

Conferencia: 5 de febrero.

Taller de Composicion en Tiempo Real dirigido por Claudia Dias
Organiza: Master en Practica Escénica y Cultura Visual (Artea) y Museo Reina Sofia.
Taller: del 3 al 7 de marzo.

Vontade de Ter Vontade. Claudia Dias
Coreografia performance: 6 de marzo.

IN-SONORA

Proyecto asociado.

Organiza: In-Sonora vIiI en colaboracion con el Museo Reina Sofia.

Performances, conciertos de improvisacion, experimentacion electronica y visual, taller y
sesion de video: 13, 14, 15, 21 y 29 de marzo.

Encuentro con Simone Forti y performance
En coproduccién con La Casa Encendida.

Encuentro: 28 de marzo.

Dia Internacional de la Danza 2014. Asaltos de Danza en el Museo Reina Sofia
Organiza: Asociacion Cultural por la Danza, Asociacion de Profesionales de la Danza en la
Comunidad de Madrid y Museo Reina Sofia.

Colabora: Fundacion SGAE, Fundacion AISGE, Comunidad de Madrid, ConArte y Danza-T.
Programa: 27 de abril.

Concierto en torno a Hanne Darboven

Organiza: Museo Reina Sofia y Real Conservatorio Superior de Musica de Madrid.
Intérpretes: Real Conservatorio Superior de Musica de Madrid.

Concierto: 5 de mayo.
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Dia Internacional de los Museos, 2014

Actividades publicas: 17 y 18 de mayo.

European Video Dance Heritage

Proyecto Asociado.

Organiza: Instituto Universitario de Danza «Alicia Alonso» - Universidad Rey Juan Carlos y
el proyecto europeo European Video Dance Heritage.

Taller internacional sobre video danza: 5y 6 de junio.

Performing Gender

En colaboracién con: Paso a 2, plataforma coreografica y el proyecto europeo Performing
Gender.

Con el apoyo de: el INAEM, la Direccion General de Educacién y Cultura de la Union Euro-
peay Madrid es tuyo.

Proyecto de danzay performance: 18 y 19 de julio.

Short Dance Films. En la frontera de los géneros

Comisariado: Nuria Font/NUZ2’s.

Proyecto de cooperacion Modul-dance de la European Dancehouse Network.
Proyeccion: 19 de septiembre.

Accion!MADI14. x1 Encuentro de Arte de Accién
Proyecto Asociado.

Organiza: Accion!MADI14.

En colaboracién con: Dibujo Madrid.

Programa: 13 noviembre.

Arto Lindsay

Concierto: 18 noviembre.
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CENTRO DE ESTUDIOS, REDES Y OTRA INSTITUCIONALIDAD

El Centro de Estudios supone un cambio en la relacion entre el museo y su campo de trabajo his-
torico, avanzando hacia una nocion de museo articulado en torno ala educacion, la investigacion,
la reflexion y el debate. El sujeto al que se dirige ya no es un espectador pasivo ni el usuario de
un servicio publico; es un agente activo en un proceso de aprendizaje, que implica el analisis cri-

ticoy transversal del mundo contemporaneo.

El Centro de Estudios, constituido en 2009, ha consolidado en muy poco tiempo sus tres gran-
des programas fundamentales: los masteres de posgrado universitario, el Programa de Estudios
Avanzados en Practicas Criticas y las Residencias de Investigacion. Durante el afo 2014, ha
ampliado notablemente su actividad ptiblica con el objetivo de visibilizar y dar a conocer los tra-
bajos de investigacion que realizan los participantes en sus programas, ofreciendo a su vez al

publico la posibilidad de participar en ellos.

PROGRAMACION ACADEMICA. MASTERES

Master oficial en Historia del Arte Contemporaneo y Cultura Visual

Organizado por la Universidad Autonoma de Madrid, la Universidad Complutense de Madrid
y el Museo Reina Sofia.

Coordinacion: Patricia Mayayo, José Luis Sanchez Noriega, Sergio Rubira y Jesus Carrillo.
60 créditos ECTS impartidos durante un curso académico.

Master en Practica Escénica y Cultura Visual

Organizado por la Universidad de Castilla-La Mancha, en colaboracion con el Museo Reina
Sofia, La Casa Encendida, Azala Espacio de Creacion y Teatro Pradillo.

Direccion: José Antonio Sanchez, Fernando Quesada y Victoria Pérez Royo.

60 créditos ECTS impartidos durante un curso académico.
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Magister en Conservacion y Restauracion de Arte Contemporaneo

Organizado por la Universidad Complutense de Madrid y el Museo Reina Sofia.

Tras la celebracion de dos ediciones, se ha iniciado este afio el diseno de un nuevo modelo de
programa con el fin de adaptar el formato del mismo a un modelo de excelencia académica

mejorada enfocado a la practica de la conservacion y restauracion de arte contemporaneo.

PROGRAMA DE ESTUDIOS AVANZADOS EN PRACTICAS CRITICAS
Teatralidades expandidas. Redes de afecto

Actividad publica

Habitar la dispersion

Esther Belvis, Oscar Cornago, Quim Pujol, Fernando Quesada, Suely Rolnik, Ixiar Rozas,
José Antonio Sanchez

Seminario: 15 - 19 de mayo

Actividad publica

El retorno de la protesta

Assef Bayat. Egipto: el renacimiento de la democracia drabe

Luis Tapia Mealla. Las revoluciones latinoamericanas en perspectiva
Debate: Un nuevo ciclo global de protestas por la democracia
Seminario: 6,7y 8 de mayo

RESIDENCIAS DE INVESTIGACION

El Programa de Residencias es una iniciativa del Museo Reina Sofia, con la colaboracion de la
Conferencia de Rectores de las Universidades Publicas de Madrid (CRUMA) y Santander Uni-
versidades. Este afio el Centro de Estudios ha ofrecido un nuevo programa de Residencias de
Investigacion, en colaboracion con la Fundacion Ramon Areces y la Fundacion Museo Reina
Sofia, dotando de dos becas adicionales al programa de estancias 2014, con un total de siete
estancias anuales.

Los residentes seleccionados para el ano 2013-2014 fueron:
Residencias Santander Universidades, CRUMA, Museo Reina Sofia
Andrés Claudio Senra Barja, José Luis Carrascosa Lopez, Fefa Vila Nuafiez y Raquel Lucas

Platero Méndez
¢Archivo Queer?

Memoria de actividades 2014 137



André Luiz Mesquita
Secretos puiblicos: investigaciones artisticas sobre lo invisible

Adria Rodriguez de Al6s-Moner
Kairos: reinventando la democracia en el Mediterrdaneo

Cine sin autor
La sinautoria como modelo de produccion social de cine. Intervencion critica en la cultura con-
tempordnea: nueva manifestacion de la inteligencia y la accion colectiva

15 Muebles
15 Muebles para la Reina

Residencias Fundacion Ramoén Areces, Fundacion Museo Reina Sofia, Museo Reina Sofia
Fernando Herrero Matoses
Alberto Greco. Hermenéuticas de una prdctica colaborativa

Luis Enrique Parés Velasco
Localizaciony catalogacion del cine de vanguardia espariol (1961 - 1982). Proyecto de actuacion
museistica

Actividad publica de las Residencias de Investigacion:

Ciudad Escuela

Presentacion de la plataforma Ciudad Escuela y desarrollo de talleres
Participantes: Basurama, Zuloark, UrbanoHumano y Prototyping
Presentacion y Taller: 9 y 11 de junio

La imaginacion politica
Adria Rodriguez de Alés-Moner y Lilia Weslaty, en conversacion. Kairds. Reinventando la
democracia en el Mediterrdneo

Seminario: 11 de junio

Lo que hacemos es secreto
André Luiz Mesquita

Presentacion de la investigacion: 18 de noviembre
Asambleas sin Autorales

Cine sin autor

Ciclo de asambleas: 17 de octubre y 19 de diciembre
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PROGRAMAS ASOCIADOS

El Centro de Estudios se ofrece como plataforma y soporte de grupos de investigacion y debate
independientes, relacionados con sus lineas de interés, que reconocen el Museo como un espacio
abierto de encuentro y de mediacion con otros saberes y otros procesos. Estas iniciativas pro-
yectan una nocion expandida de la institucion académica y del Museo.

La investigacion artistica, difusion editorial y criterios de valoracion

Grupo de investigacion Creacion ECI en colaboracion con la Universidad Complutense de
Madrid (Facultad de Bellas Artes) y The Journal for Artistic Research.

Participantes: Selina Blasco, Belén Palanco, Michael Schwab e Isidro Lépez-Aparicio.
Seminario: 17 de octubre.

Colonialismo interno y ciudadanias del sur

Grupo de investigacion Peninsula. Procesos coloniales y practicas artisticas y curatoriales.
Participantes: Miriam Sola, Jorge Luis Marzo, Fefa Vila Nufiez, Azucena Klett, Domingo
Mestre, Marc Roig, Santiago Eraso, CIES, Yo si, Sanidad Universal, Territorio Doméstico,
Migrantes transgresorxs, Manuela Ribeiro Sanches, Carolina Bustamante, Francisco
Godoy Vega, Daniela Ortiz, Miguel Benlloch y Rogelio Lopez Cuenca.

Moderadores: Olga Fernandez, Jesus Carrillo, Nancy Garin y Maria Iiigo.

Seminario: 23y 24 de octubre.

Taller modos de hacer, formas de saber, historias que narrar 11

Taller en investigacion en arte, en el marco del Master H* Arte Contemporaneo y Cultura Visual.
Participantes: Peio Aguirre y Cabello/Carceller.

Talleres: 21, 22, 28 y 29 de noviembre.

Cuerpos abyectos entrelazando vidas

Grupo de investigacion Somateca. Jornadas crip-queer.

Participantes: Soledad Arnau, Rafa Reoyo, Montserrat Neira, Antonio Centeno, Montserrart.
A. Izquierdo y German Tomas.

Seminario: 27, 28 y 29 de noviembre.

MUSEO EN RED
L’Internationale
L’Internationale es unared de museos europeos enmarcada en el proyecto «Los usos del arte

- Ellegado de 1848 y 1989», un programa de cinco anos dentro de la iniciativa Europa Cultura

iniciado en 2012. Esta compuesta por seis importantes museos europeos, Moderna Galerija
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(MG, Ljubljana, Eslovenia); Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia (MNCARS, Madrid,
Espafia); Museu d’Art Contemporani de Barcelona (MACBA, Barcelona, Espaiia); Museum
van Hedendaagse Kunst Antwerpen (M HKA, Antwerpen, Bélgica); SALT (Istanbul y Ankara,
Turquia) y Van Abbemuseum (VAM, Eindhoven, Holanda); cuenta con la colaboracién de
Grizedale Arts (GA, Coniston, Reino Unido), Liverpool John Moores University (LJMU,
Liverpool, Reino Unido), Stiftung Universitat Hildesheim (UH, Hildesheim, Alemania) y
University College Ghent School of Arts (KASK, Ghent, Bélgica) y con otras instituciones

asociadas procedentes del ambito universitario.

EI Museo Reina Sofia ha participado este afio en las actividades de la red a través del semi-
nario El nuevo rapto de Europa: deuda, guerra, revoluciones democrdticas, organizado en este
marco con la Fundacion de los Comunes y la exposicién Un saber realmente titil.

Por otro lado, en septiembre de 2014 comenzo la actividad de la plataforma online de inves-
tigacion, recursos y debate, 'Internationale Online: http://www.internationaleonline.org,
en la que se publican mensualmente textos especulativos y proyectos artisticos y de investi-
gacion. El Museo forma parte del consejo editorial y participa proponiendo colaboradores,

lineas editoriales y supervisando la comunicacion de la plataforma.

Como parte de su trabajo en el grupo de Mediacion, el Museo colabord en la organizacion del
encuentro Negotiating Institutions, que tuvo lugar en la Tate Liverpool del 4 al 6 de diciembre
yreunié a representantes de L'Internationale, la Universidad de Liverpool John Mooresy la
Tate de Liverpool. Se pretendia iniciar un debate entre las instituciones de lared y establecer
las condiciones de dicha negociacion, aunando tanto a instituciones culturales como a grupos
europeos que ya estan participando en los programas colaborativos de L'Internationale, en

sus contextos especificos.

Una parte fundamental del proyecto «Los usos del arte» supone acercar a los profesionales de
las distintas instituciones que conforman la red. Para ello se procura generar espacios de reunion
donde compartir experiencias y plantear estrategias colectivas que permitan cumplir los objeti-
vos del proyecto. Dentro de esta linea el Museo Reina Sofia organizé en Madrid un encuentro
con los miembros del grupo de trabajo que gestiona la comunicacion de red. El encuentro
tuvo lugar en el Museo los dias 26, 27 y 28 de noviembre, y participaron miembros de Van
Abbemmuseum, Moderna Galerija, Museum van Hedendaagse Kunst Antwerpen y SALT.
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EDUCACION Y MEDIACION

Alolargo de 2014 el Museo Reina Sofia ha mantenido su programacion para diversos sectores socia-
les dentro de su politica educativa, incluyendo la comunidad escolar y docente, el ptblico infantil y
familiar, los jovenes, las personas con discapacidad y el publico general que acude al Museo de forma
autonoma. El programa educativo es un proyecto que se desarrolla con la colaboracion de la Fun-
dacion Banco Santander, con el objetivo de producir nuevas dinamicas de conocimiento y aprendi-
zaje y generar dialogos y relaciones entre distintos agentes sociales y los programas del Museo.

Como en afos anteriores, la definicion de los programas educativos ha tenido como punto de
partida los contenidos que el Museo despliega a través de la Coleccion y las exposiciones tem-
porales; a esta base fundamental se suma la aportacion de distintos profesionales y colectivos
que han colaborado con el servicio educativo para disefiar y desarrollar las actividades. En este
sentido se tiene muy presente el caracter del Museo como espacio de educacion no formal, que
favorece el encuentro entre diversos saberes y conocimientos.

Entre los colectivos con los que se han establecido vinculos mas estrechos esta el profesorado;
en 2014 se ha iniciado un programa de encuentros con profesores que no persigue tanto su for-
macion por parte del Museo como el intercambio de experiencias entre los propios docentes. En
estalinea se han establecido también colaboraciones con asociaciones que desarrollan proyectos
de difusion cultural o estan orientados a la proteccion e integracion social. Asimismo, el contacto
con artistas y colectivos artisticos, con profesionales y fundaciones del sector de la discapacidad,
y con la Consejeria de Educacién de la Comunidad de Madrid, ha posibilitado una acciéon edu-
cativa innovadora y transversal, abierta a los mas diversos contextos educativos.

COMUNIDAD ESCOLAR
El Museo ha intensificado en 2014 su relacion con la comunidad escolar. A la programacion

de visitas y talleres para alumnos de Primaria y Secundaria se suma la celebracion, por pri-

meravez, de unas Jornadas de formacién e intercambio con profesores de Educacion Infantil,
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a partir de las cuales se ha elaborado una nueva actividad para esta etapa educativa. Como en
afios anteriores, el criterio para el disefio de las actividades varia sustancialmente a lo largo
de las distintas etapas escolares, partiendo del énfasis en la experiencia en las edades mas
tempranas, para incidir a partir de la Educacién Secundaria en la reflexion y el debate con el
alumnado. La programacion para escolares ha contado asimismo con programas especificos

de educacién audiovisual.

El programa de este departamento en 2014 ha propuesto:

EDUCACION PRIMARIA

Si fuera un movimiento

PRIMER CICLO DE PRIMARIA. MIERCOLES, DE ENERO A JUNIO Y DE OCTUBRE A DICIEMBRE

Este programa, que el Museo viene ofreciendo desde 2010, se ha desarrollado en 2014 en la
Coleccion 3, durante el periodo correspondiente al curso 2013-2014, y en la Coleccion 2 a
partir del mes de octubre (curso escolar 2014-2015). La actividad se fundamenta en la confi-
guracion formal y en los conceptos inherentes a las obras seleccionadas en cada caso, que se
transmiten a los alumnos mediante el lenguaje gestual y corporal. Asi se proporciona una

experiencia global que implica movimiento, danza, escucha y produccion sonora en grupo.

Ecos

SEGUNDO CICLO DE PRIMARIA. LUNES, DE ENERO A JUNIO

Durante el primer semestre de 2014 se ha ofrecido por ultima vez la actividad Ecos, sustituida
con el comienzo del curso 2014-15. El taller tenia como objetivo acercarse a una selecciéon de
obras del Museo desde una perspectiva diferente a la de la mera visualidad, incitando a los
alumnos a crear interpretaciones sonoras a partir de las mismas, y a modificar el paisaje
sonoro del museo. Los alumnos sonorizaban One Week de Buster Keaton, imaginaban el
sonido implicito en Un mundo, de Angeles Santos, apreciaban el Guernica desde el silencio, y
traducian a sonido sus percepciones de la pintura abstracta en las salas del expresionismo

abstracto americano.

Salto al vacio

SEGUNDO CICLO DE PRIMARIA. LUNES, DE OCTUBRE A DICIEMBRE

Este nuevo programa se basa en el potencial educativo de las técnicas circenses, que habian
sido previamente exploradas con el publico familiar. El didlogo entre las artes del circo y una
seleccidn de obras de la Coleccién 2, de autores como Gerardo Rueda, Lucio Fontana, Wolman,
Vostell e Ives Klein genera un innovador acercamiento al arte contemporaneo para alumnos

de 3°y 4° de Primaria.
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Actuar en la sombra

TERCER CICLO DE PRIMARIA. VIERNES, DE ENERO A JUNIO Y DE OCTUBRE A DICIEMBRE

Esta actividad, estrenada en octubre de 2013, se mantiene en la programacion del curso
siguiente tras evaluar sus resultados, muy satisfactorios. El taller incorpora varios elementos
tomados del trabajo teatral —el gesto, el lenguaje corporal, la composicion escenograficay el
potencial expresivo de la luz— para utilizarlos con una finalidad educativa. Tanto la interac-
cion ante las obras, como el trabajo posterior en el taller, sitiian al alumno, alternativamente,

en el papel de espectador y de actor.

Museocinema

PRIMER, SEGUNDO Y TERCER CICLO DE PRIMARIA. VARIAS PROYECCIONES DURANTE EL MES DE MARZO
Museocinema es un programa de difusion y educacion audiovisual que el Museo ofrece todos
los afos al publico familiar. En 2014 se decidio extender este programa al colectivo escolar,
dado que la tematica del ciclo giraba en torno a la educacion y sus implicaciones o variantes
en distintos contextos educativos. Para las proyecciones escolares se seleccionaron varios
cortometrajes documentales o de animacion, creados como resultado de proyectos pedago-

gicos en distintas escuelas de ambito nacional e internacional.

Visitas comentadas por voluntarios culturales

PRIMER, SEGUNDO Y TERCER CICLO DE PRIMARIA. DE LUNES A VIERNES, DE ENERO A JUNIO Y DE
SEPTIEMBRE A DICIEMBRE

El grupo de voluntarios culturales del Museo ha mantenido su servicio de visitas comentadas
para alumnado de Primaria durante 2014, y lo ha ampliado ademas con un nuevo itinerario,
Materiay movimiento, que se ha sumado alos dos que venian ofreciéndose hasta el momento:
Miradas de vanguardia y Cuerpos e identidades. De esta forma se completa la oferta de visitas
comentadas con un itinerario diferente para cada uno de los ciclos de esta etapa educativa,
lo que posibilita que los alumnos puedan acudir varias veces durante su escolarizacion en
Primaria, accediendo a contenidos diferentes en cada una de las ocasiones. Para la puesta
en marcha de este nuevo itinerario se han programado sesiones de formacion continua con los
voluntarios, en las que se han abordado también los cambios que ha registrado la disposicion
dela Coleccion alo largo del 2014.

EDUCACION SECUNDARIA

Basado en hechos reales: visita-taller y encuentro

PRIMER Y SEGUNDO CICLO DE LA ESO. DE ENERO A MAYO Y DE OCTUBRE A DICIEMBRE. LUNES Y
MARTES EN LOS CENTROS, MIERCOLES Y JUEVES EN EL. MUSEO

Esta visita-taller, disefiada en el marco de la programacion escolar 2013-2014, se retoma a
partir de octubre de 2014 para desarrollarla especificamente con alumnos de los primeros

cursos de la ESO y paralos que asisten a programas de diversificacion curricular. El eje de la
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actividad consiste en vincular varias obras de la Coleccion del Museo, en las que esta presente
la narracion biografica, con el relato autobiografico elaborado por los propios alumnos y tra-
bajado a través de la expresion plastica. La actividad cuenta con una sesion preparatoria en
el centro educativo previa a la visita al Museo. Como complemento, durante el mes de abril
tuvo lugar un encuentro entre tres centros educativos, en el que los alumnos presentaron
publicamente en el auditorio del Museo el resultado de varios trabajos de aula desarrollados
apartir de los contenidos de la visita-taller.

Visitas comentadas a la exposicién Richard Hamilton

SEGUNDO CICLO DE LA ESO Y BACHILLERATO. DE LUNES A VIERNES, SEPTIEMBRE Y OCTUBRE

Con motivo de la exposicion dedicada a Richard Hamilton, se programaron varias visitas
comentadas en torno alareflexion critica que el autor propicié sobre la sociedad de consumo
y las imagenes producidas por los medios de masas. De cara a la seleccion de obras a trabajar
con los alumnos, se procurd que estuviera representada la gran variedad de medios, géneros
y tematicas que este artista utilizo y abordoé alo largo de su carrera, asi como el papel que jugo

en su practica artistica la apropiacion y recontextualizacion de imagenes preexistentes.

Cine en curso

4°DE LA ESO. DE ENERO A MAYO

Proyecto de educacion audiovisual, ideado y desarrollado por la Asociacion A Bao A Qu, que
cuenta con una larga trayectoria. Durante el curso 2013-2014 el Museo establecio una cola-
boracion con dicha asociacion, asi como con el cineasta Jonas Trueba y el Colegio Montserrat
de Orcasitas, para llevar a cabo el proyecto por primera vez en un centro educativo de Madrid.
Alo largo de cuatro meses de trabajo, Jonas Trueba introdujo a los alumnos en las diferentes
fases de trabajo que implica la realizacion de un cortometraje documental, contando con el
apoyo de una educadora del Museo y del profesorado del centro. La realizacion del documental
supuso una inmersion en la realidad del barrio, en torno al cual se desarrollaron los procesos
colectivos de documentacion, guion, direccion, planificacion, rodaje y montaje. El cortome-

traje final fue proyectado ptblicamente el dia 30 de mayo en el Auditorio 200 del Museo.

Visitas comentadas por voluntarios culturales

ESO Y BACHILLERATO. DE ENERO A JUNIO Y DE SEPTIEMBRE A DICIEMBRE, DE LUNES A VIERNES
En el trabajo de los voluntarios con los grupos de Secundaria se ha mantenido la diversidad
de la oferta de visitas comentadas para esta etapa, que cuenta con cuatro itinerarios dife-
rentes, que procuran adaptarse a las necesidades que puedan presentar los distintos grupos:
Modernidad y vanguardia, itinerario genérico sobre vanguardia historica, esta planteado
como introduccion a la Coleccion 1 para centros que tienen dificultades para acudir con
sus alumnos en varias ocasiones (fundamentalmente, centros de fuera de Madrid); Cuerpos
e identidades, La guerra: arte y conflicto y Espania: arte y sociedad en los afios 50 y 60 se
detienen en tematicas mas especificas que los alumnos pueden abordar en diferentes visi-

tas. Durante el afo 2014 se registro un significativo aumento en la solicitud del itinerario
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Espana: artey sociedad en los ainos 50y 60, lo que ha implicado una mayor presencia de gru-
pos escolares en la Coleccion 2.

PROFESORADO

JORNADAS DE FORMACION E INTERCAMBIO PARA PROFESORES DE EDUCACION INFANTIL.

DOS SESIONES EN ABRIL

Durante el pasado curso escolar se han celebrado unas Jornadas de formacion e intercambio
dirigidas alos maestros de Educacion Infantil, con laidea de generar en el Museo un espacio
parala creacion de conocimiento compartido, en el que la formacion se genere a través de la
participacion activa de los maestros y del encuentro y el dialogo entre ellos. A lo largo de las
Jornadas, los profesores de tres centros educativos presentaron proyectos artisticos y edu-
cativos desarrollados en sus colegios respectivos, contando asimismo con el soporte tedrico
y los comentarios de Javier Abad, artista visual y experto en educacion artistica en la etapa
de Infantil. Las Jornadas fueron el punto de partida para el desarrollo, por parte del equipo
educativo del Museo, de una metodologia especifica de trabajo con alumnos de Infantil, mate-

rializada en la nueva actividad El juego como principio, a estrenar en 2015.

Sesiones preparatorias y formativas

MARZO0, SEPTIEMBRE Y OCTUBRE

Cadaunade las actividades para escolares que programa el Museo cuenta con una jornada
previa con los profesores, en el que estos son informados sobre los aspectos practicos y de
contenido de cada uno de los talleres en los que los alumnos van a tomar parte. En 2014
tuvieron siete encuentros, dos de los cuales se dedicaron especificamente a las posibilidades
educativas del lenguaje del cine en el aula, contando para ello con la colaboracion de la aso-
ciacion A Bao A Qu.

Mediacion y visitas para adultos

En 2014 se mantuvo la estrecha vinculacion del proyecto de mediacién a los contenidos y
obras de la Coleccion, pero se ampliaron muy significativamente las acciones en torno a las
exposiciones temporales, —tendencia que se prevé seguir intensificando en 2015—, caracte-
rizadas por el desarrollo de nuevos formatos de relacion con el publico que no habian sido
implementados con anterioridad. En este marco se inscriben el taller en torno a la exposicion
Playgrounds. Reinventar la plazay el proyecto de mediacion especifico para la exposicion
Un saber realmente util.

Visitas comentadas a la Coleccion
Las visitas comentadas que los mediadores han ofrecido durante 2014 responden a una doble
tipologia: algunas de ellas se han focalizado en una secciéon muy concreta de la Coleccion, para

tratarla en profundidad, mientras que otras recorren transversalmente tramos amplios de la
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misma. Estas tltimas se consolidan en la programacion educativa como oferta permanente,
pudiéndose destacar, en 2014, el disefno de la nueva visita Cuerpo en torno ala Coleccion 2. Por
otro lado, debe mencionarse también el incremento experimentado en el ntimero de colectivos
y asociaciones que acuden en grupo al Museo para asistir a estas visitas. La oferta intensiva y
gratuita de visitas comentadas durante el fin de semana de celebracion del Dia Internacional
delos Museos, y el trabajo especifico de los voluntarios culturales con grupos de la tercera edad,

han contribuido asimismo a ampliar el perfil de los usuarios que recibe el Museo.

Los itinerarios a disposicion del publico en 2014 han sido los siguientes:

Relato Adids a la periferia: abstraccion en América Latina. 46 sesiones.

Relato Fotos&Libros. 51 sesiones.

Relato Presentacion del laboratorio de José Val del Omary encendido de La Truca. 16 sesiones.
Visita Guernica. Historia de un icono. 100 sesiones.

Visita Guernica. Story of an icon. 101 sesiones.

Itinerario Feminismo.100 sesiones.

Itinerario Lo Poético. 31 sesiones.

Itinerario Cuerpo. 63 sesiones.

Itinerario El artista en crisis. 79 sesiones.

Visitas y mediacion en exposiciones temporales

La programacion de exposiciones temporales ha incluido en 2014 algunas muestras que, por
sudiscurso o por el tipo de proyectos que contenian, han resultado idoneas para explorar nuevas
estrategias de mediacion. El programa A proposito de..., en el marco del cual se ofrecieron visitas
comentadas a las exposiciones Formas biogrdficas (de enero amarzo), Playgrounds. Reinventar
la plaza (en abril y mayo) y Richard Hamilton (de junio a octubre), marca una linea continuista
conrespecto al trabajo desarrollado con exposiciones temporales en afios anteriores. Se puede
destacar el aumento en el namero de sesiones dedicadas ala exposicion Richard Hamilton, dada
la respuesta tan positiva del publico ante el programa y la exposicion.

Las obras y proyectos que integraban la exposicion Playgrounds. Reinventar la plaza planteaban
un acercamiento al comportamiento colectivo en el espacio publico, susceptible de entrar en
didlogo con experiencias actuales de intervencion urbana en la ciudad de Madrid. Sobre esta
base, se programo un taller de ocho sesiones que incluia tanto visitas y debates en torno ala
propia exposicion, como encuentros con gruposy colectivos responsables de varios proyectos
de activacion de espacios publicos. Los asistentes al curso pudieron conocer de primera mano

los ejercicios de participacion y transformacion activa del entorno.

Enrelacion ala exposicion temporal Un saber realmente titil se disefié un proyecto especifico
de mediacion que incluyo varias iniciativas para fomentar la implicacion del publico. La expo-
sicion ponia en valor los saberes surgidos de experiencias autodidactas, de procesos colectivos

de lucha o de los movimientos sociales, que exploran y reconocen en el autoaprendizaje y el
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coaprendizaje posibilidades para alcanzar derechos y generar modos de vida mas dignos y
placenteros. En este contexto, la mediacion del publico y con el ptblico se concibié no como
un conjunto de acciones complementarias a la exposicion, sino como un proyecto inherente
a la misma. Su disefio corrio a cargo del colectivo Subtramas, autor asimismo de una de las
piezas mostradas en la exposicion. El proyecto se sustentaba en la presencia de un area de
mediacién como parte de la exposicion, espacio en el que el publico podia en cualquier

momento entablar un dialogo abierto con los mediadores.

ACTIVIDADES PARA NINOS Y JOVENES

Enlas politicas dirigidas al publico infantil, se ha mantenido el mismo criterio de afios anteriores,
en el sentido de proponer actividades que no son estrictamente infantiles, sino que intentan diri-
girse tanto a los ninos como a los adultos que les acompanan y exploran un abanico amplio de
posibilidades para acercarse a la Coleccién del Museo mediante lenguajes artisticos diferentes
del plastico: en 2014, esos lenguajes han sido el del circo y el del teatro. El lenguaje audiovisual,
por su parte, ha seguido teniendo presencia en la programacion, con una nueva edicion del ciclo

de cortometrajes de animacién Museocinema.

Otrade las claves de los programas para nifios y jovenes en 2014 ha sido la presencia de artistas,
alos que se harecurrido en calidad de disefiadores de algunas actividades y también en su faceta de
educadores. Tanto la programacion para nifios como la orientada a jovenes ha contado con un taller
concebido como un proceso de convivencia y creacion compartida con un artista. Esta iniciativa,
que cuenta ya con varios afios de trayectoria en lo que respecta al publico infantil, es una novedad
introducida en 2014 en la programacion para jovenes. Por lo demas, para este sector de publico, los
jovenes, se han mantenido en la oferta del Museo el programa de talleres <18 y el proyecto Equipo.

NiINos

Salto al vacio

DOMINGOS DE ENERO A JUNIO

Desarrollada con publico familiar a partir de octubre de 2013, se prolong6 durante el primer
semestre de 2014. La visita recorre el camino iniciado por diferentes creadores a partir de
finales de los 50, que les llevaria a liberarse de los limites impuestos por el marco pictorico.
Partiendo de los lienzos rasgados de Lucio Fontana como metafora de esta ruptura, y utili-
zando dinamicas y recursos tomados de las artes del circo, se invita a los participantes a tras-
pasar la superficie del cuadro y a descubrir un nuevo horizonte de posibilidades creativas. La
propuesta se fundamenta en las posibilidades que las rutinas circenses ofrecen para la cone-

xion de los contenidos abordados por el arte contemporaneo con el publico infantil.
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Museocinema. Sin que t lo sepas: aprender en cualquier momento, en cualquier lugar
SABADOS Y DOMINGOS, OCHO PROYECCIONES DEL 1 DE FEBRERO AL 23 DE MARZO

La edicién de 2014 del ciclo de cortometrajes de animacion Museocinema, comisariada por
Jara Yafiez, proponia explorar las relaciones y puntos de convergencia entre la creacion cine-
matografica independiente y el mundo de la educacion. En los cortometrajes seleccionados
se utilizaba el lenguaje de la animacion o del documental para ofrecer diversas miradas en
torno alos objetivos, los retos, las personas y los espacios implicados en todo proceso educa-
tivo. El ciclo pretendia, ademas, trascender la exclusiva vinculaciéon de «lo educativo» al plano
escolary familiar, para ofrecer un panorama abierto de procesos de intercambio, comunica-

cion, aprendizaje y maduracion sin fronteras de edad, tiempo y lugar.

Mastretta y su banda

DOMINGO 18 DE MAYO

Con motivo de la celebracion del Dia Internacional de los Museos, se programé un concierto
participativo, dirigido a publico familiar, a cargo de la banda del reputado multi instrumen-
tista y compositor Nacho Mastretta. La banda de Mastretta, formada por ocho musicos que
se desplazan con fluidez por diversos estilos musicales, desde el jazz al rock pasando por la
fusion, desplegd un espectaculo preparado especificamente para el Museo, en el que lamusica
dialogaba con una seleccion de obras audiovisuales de la Coleccion. La propuesta combinaba
por lo tanto la experiencia visual con la sonora, laimprovisacion con el juego y el humor, todo

ello unido ala participacion del ptblico.

A jugar

CUATRO TALLERES DE UNA SEMANA DE DURACION, DEL 23 DE JUNIO AL 18 DE JULIO

El Taller de artista de verano se ha apoyado en 2014 en la exposicion Playgrounds. Reinventar la
plaza. Tuvo como eje la reflexion que la exposicion planteaba en torno a los espacios de juego y
su repercusion urbanisticay social. Partiendo del papel de la arquitecturay los movimientos ciu-
dadanos, en su defensa del espacio de juego como fuerza de transformacién de la ciudad, se pro-
puso alos ninos que diseflaran y construyeran su propio Playground alo largo de los cinco dias
que duro el taller. Esta propuesta les permitio revisar los espacios de juego que habitualmente
utilizan en parques y plazas y analizar sus propias necesidades como usuarios del espacio urbano
publico. Para el disefio y desarrollo del taller se contd con la colaboracion de Leonor Serrano
Rivas, arquitectay artista, quien acompanio alos participantes en su proceso creativo. En el taller
de verano de 2014 han participado, ademas de los nifios que acuden al Museo por iniciativa de
sus familias, varias asociaciones de apoyo a la infancia. De esta formala actividad se abrié a nifios

que tienen habitualmente pocas oportunidades de participar en iniciativas de caracter cultural.

Historias escondidas
DOMINGOS DE OCTUBRE A DICIEMBRE
En septiembre de 2014 se inicia una colaboracion con la compaiiia de teatro de improvisa-

cion Impromadrid, de la que nace esta actividad que consiste en revelar o recrear, mediante
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escenas teatrales improvisadas, los relatos e incognitas que podrian ocultarse tras una selec-
cion de cinco piezas de la Coleccion del Museo. El objetivo no es solo sacar alaluzlo que las
obras esconden, sino fusionar sus historias con las ideas, las apreciaciones, la inventiva y la
experiencia de los participantes, creando de esta manera nuevos y efimeros relatos impro-
visados, distintos cada domingo. El recorrido parte de la escenografia de Lo vi en Bolonia de
Juan Mufioz, y recorre Pupitre del Equipo Cronica, Caballete con lienzo de Michelangelo
Pistoletto, Cenotafios de Antonio Miralday El cerebro electronico. (Acumulacion de mdqui-
nas) de Arman. Estrenada en octubre de 2014, continuara ofreciéndose al publico durante
los primeros meses de 2015.

Visitas autonomas para nifios y adultos

DOMINGOS DE ENERO A DICIEMBRE, EXCEPTO AGOSTO

Ademas de las actividades conducidas por educadores o artistas que actiian como cataliza-
dores de la experiencia, el Museo procura ofrecer recursos para el encuentro auténomo con
la Coleccion. El servicio educativo mantuvo disponible durante todos los domingos del afio
el Punto de Informacion de Educacion, un servicio de orientacion especifica para los grupos
familiares que desean visitar el Museo por su cuenta. A través de él se distribuyeron 726 guias
de visita para familias en el afio 2014. Los informadores que atienden este servicio reciben
formacion especifica y continua con el fin de poner en practica una mediacion mas adaptada

al perfil e intereses de cada una de las familias que acuden al Museo.

JOVENES

Proyecto y actividades de Equipo

SABADOS, DE ENERO A MAYO Y DE SEPTIEMBRE A DICIEMBRE

El proyecto educativo permanente Equipo, en el que participan jovenes de 16 a 20 afios, ha
mantenido en 2014 sus lineas fundamentales de trabajo: conocimiento del Museo en profun-
didad mediante visitas técnicas a sus espacios y encuentros con sus profesionales, y disefio
de actividades para otros jovenes. En este sentido, los jévenes del Equipo han preparado a lo
largo de 2014 tres actividades en las que han recibido y guiado por el Museo a otros jovenes
participantes. Estos encuentros tuvieron lugar el 17 de mayo, el 18 de octubre y el 13 de
diciembre. De entre estas citas puede destacarse la celebrada en octubre, que se organizé en
el marco de un proyecto internacional que los jovenes del Equipo desarrollan junto a otros
grupos juveniles ligados ala Tate Gallery, Tate Modern y Centre Pompidou. La actividad, con-
sistente en un evento-encuentro que contd con diferentes proyecciones de piezas audiovi-
suales de la Coleccion, musica en directo, un twitter analdgico y diferentes acciones
performativas, fue compartida con los jovenes del Centre Pompidou de Paris.
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Flashback al presente

DIEZ SESIONES, DEL 8 DE FEBRERO AL 29 DE MARZO

Flashback al presente es el titulo del taller para jovenes de 13 a 18 afios que el Museo ofrecio
en 2014 dentro de su Programa <18. La actividad se amparaba en la exposicion Formas Bio-
grdficas. Construccion y Mitologia Individual, y trataba de explorar las diversas relaciones
posibles entre el arte, lavida, la creacion y el relato, partiendo de dos ejes: las diferentes posi-
bilidades que los artistas han desarrollado para narrar plasticamente historias de vida, y la
propia experiencia vital de los jovenes. Tras una primera fase dedicada ala exploracién de las
obras con dinamicas de participacion activa, el taller posterior de creacion se centré en la
construccion plastica de la propia biografia, utilizando el cuerpo como soporte y la fotografia

como medio de expresion.

Lugares diferentes, lugares atractivos

TRES EDICIONES, DEL 19 DE SEPTIEMBRE AL 5 DE OCTUBRE

Este taller, para participantes de 16 a 20 afios, es producto de una nueva iniciativa que consiste
en proponer alos jovenes participantes lainmersion en un proceso de creacion colectiva que
se prolonga durante tres dias, de viernes a domingo, y en el que son acompafados por un
artista que actia como catalizador del proceso. Este afio ha tenido como base la exposicion
Richard Hamilton, cuya trayectoria creativa fue revisada, comentada y recreada por los jove-
nes alo largo de los tres dias de taller, contando con la ayuda del artista Jonathan Notario.

ACCESIBILIDAD

La continuidad y la sostenibilidad de las politicas de accesibilidad llevadas a cabo desde el Museo
Reina Sofia reflejan el firme compromiso de la institucion con el colectivo de las personas con dis-
capacidad. Durante 2014 se ha ofrecido una programacion educativa que, por una parte, se diver-
sifica en funcién de los diferentes tipos de discapacidad (auditiva, visual e intelectual), pero que,
al mismo tiempo, se orienta cada vez en mayor medida hacia unalinea de inclusion que supone la
participacion igualitaria y conjunta de personas con y sin discapacidad. Siempre que ha sido posi-
ble, las actividades se han fundamentado en el principio del «disefio para todos», lo que enriquece

la experiencia de todos los visitantes y genera nuevos ambitos de investigacion.

Las politicas de accesibilidad desarrolladas en 2014 no han tenido como tnico objetivo faci-
litar el acceso a los contenidos del Museo, sino también contribuir a la visibilizacion y la plena
participacion de las personas con discapacidad. Por ello se ha consolidado una linea de actuacion
iniciada en 2013, que consiste en dar cabida a creadores con discapacidad para que las comuni-
dades se apropien del Museo y generen sus propios significados y contenidos. Para que pueda
darse esta aportacion de forma efectiva es fundamental el establecimiento de vinculos con agen-
tesy entidades del sector de la discapacidad. En este sentido, en 2014 se han mantenido las cola-
boraciones con la Fundacion ONCE, la CNSE y la Fundacion Orange; y se ha abierto una nueva
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colaboracion con la Consejeria de Educacion, Juventud y Deporte de la Comunidad de Madrid
que ha permitido que el Museo se involucre en el proyecto Nuevos Creadores/Nuevos Piblicos, que
fomenta la convivencia y creacion compartida entre alumnos con y sin discapacidad.

ACCESIBILIDAD AUDITIVA

Visitas comentadas con intérprete en lengua de signos

DE ENERO A DICIEMBRE, CON PERIODICIDAD MENSUAL

La programacion dirigida a las personas con discapacidad auditiva tiene como fin principal
permitir la participacion de la comunidad sorda en el programa de visitas que se ofrece al
publico general. Las visitas son inclusivas, de tal modo que los grupos asistentes estan com-
puestos tanto por personas oyentes como por personas sordas que requieran el apoyo del
intérprete en lengua de signos, o bien del bucle de induccion magnética, segtn los casos. En
el primer trimestre de 2014, el programa de visitas comentadas En torno a la Coleccion incluyo
la Presentacion del laboratorio de José Val del Omary encendido de La Truca, y el relato Adios
a la periferia: abstraccion en América Latina, ambas en el ambito de la Coleccion 2. Durante
el resto del afio el acceso al Museo para la comunidad sorda estuvo focalizado en la progra-
macion de exposiciones temporales, lo que se materializ6 en la organizacion de visitas inclu-
sivas, dentro del programa A propdsito de..., a las exposiciones Playgrounds. Reinventar la
plaza, Richard Hamiltony Fotosy libros. Espania 1905-1977.

ACCESIBILIDAD VISUAL

Visitas descriptivas y recorridos tactiles

DE ENERO A DICIEMBRE, CON PERIODICIDAD MENSUAL

Conrespecto ala programacion destinada a personas ciegas o con baja vision, el dato mas
relevante en 2014 no se refiere tanto a la elaboracién de nuevas propuestas como al
aumento en el namero de participantes. El Museo ha establecido contactos directos con
lared asociativa que apoya y aglutina a las personas con dificultades de vision, quienes se
han incorporado de este modo como nuevos usuarios de las visitas descriptivas. Tanto
Guernica. Testimonio de una época, como Surrealismo. Suefio y poesia, se han ofrecido con
regularidad a los grupos que lo han solicitado, procedentes en muchas ocasiones de estas
asociaciones. Se ha mantenido asimismo Museo a mano, recorrido tactil por una seleccion
de esculturas de la Coleccion del Museo que se renueva periddicamente en paralelo con
la reordenacion de la Coleccion. La visita se ha enriquecido con reproducciones a escala
para facilitar la comprension de aquellas obras que, por sus dimensiones o por su proceso

de elaboracion técnica, requieran de estos elementos de apoyo.
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Imaginando Mird

DiA INTERNACIONAL DE LOS MUSEOS, 18 DE MAYO

Este concierto se inscribe en la linea de actuacion que el Museo inici6 en 2013, y que pretende
darvisibilidad y relevancia social a las propuestas artisticas creadas por las personas con disca-
pacidad. En colaboracion con la Fundaciéon ONCE y la Fundacién Orange, el Museo programo
Imaginando Mire, un espectaculo que combina las piezas jazzisticas de la Suite Miro, compuesta
por el pianista ciego Ignasi Terraza, con descripciones poéticas de las obras del pintor catalan,
escritas por Carlota Polo, a las que se suman las imagenes creadas por el videoartista David Cid.
Eljazz ylapintura se dieron la mano de este modo en esta propuesta cultural inclusiva, diri-
gida a personas cony sin discapacidad visual, y que pretendia sumergirse en el universo miro-

niano partiendo de la musica y la descripcion poética.

ACCESIBILIDAD INTELECTUAL

Talleres para Centros de Educacion Especial y Centros Ocupacionales

UNA SESION SEMANAL. DE ENERO A JUNIO Y DE SEPTTEMBRE A DICTEMBRE

Siguiendo las premisas del acceso a la cultura en igualdad de condiciones y del disefio para
todos, el Museo viene ofreciendo desde hace cuatro afios los mismos programas educativos
alos grupos de Educacion Primaria, a los alumnos de Educacion Especial y alos usuarios de
Centros Ocupacionales. Este criterio se hamantenido en 2014. El programa Si fuera un movi-
miento, basado en la experiencia sonora y motriz como vehiculo de comunicacion con las
obras de arte, ofrece excelentes resultados con los alumnos de corta edad, con y sin discapa-
cidad. Con los usuarios de los Centros Ocupacionales se han trabajado los programas Ecos,
Salto al vacio y Actuar en la sombra, introduciendo en los mismos ligeras modificaciones para

su mejor adaptacion al colectivo de personas adultas con discapacidad intelectual.

Proyecto Nuevos Creadores/Nuevos Publicos

ENERO Y FEBRERO

Su objetivo prioritario es vincular a alumnos y profesores de Centros de Educacion Especial
con otros procedentes de Institutos de Educacién Secundaria. En este caso, el Museo ha ser-
vido como nexo de union entre el Centro de Educacion Especial Joan Miro y el IES Isabel
la Catolica. A través de un trabajo artistico en el que dialogaban la danza, las artes plasticas
y la musica, siempre relacionadas con la Coleccion del Museo, se ha buscado fomentar la
colaboracion, el aprendizaje mutuo y la convivencia entre doce alumnos con capacidades
diversas. Ademas, el proyecto pretende motivar a la comunidad educativa a generar estra-

tegias pedagogicas inclusivas y creativas que puedan tener proyeccion social.
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POLITICAS DE PUBLICOS

Los publicos del Museo lo constituyen una multiplicidad de individualidades a los que hay que
ofrecer estructuras de mediacion, espacios desde los que poder dialogar e interpelar a la institu-
cion y herramientas de difusion para el conocimiento de sus programas, contenidos y discursos.
Resulta esencial fomentar una experiencia activa, reflexivay critica, superando el paradigma tra-

dicional de la contemplacion pasiva de las obras.

LAS DINAMICAS DE LOS VISITANTES

El 2014 el Museo y sus sedes recibio a 2.677.166 visitantes, cifra que, salvo el paréntesis excep-
cional al alza que supuso en 2013 la exposicion de Dali, sigue la tendencia al incremento de los

ultimos anos.

El crecimiento de la cifra de asistencia de grupos en un 9% induce a pensar que esta institu-
cion esta cada vez mas presente en las agendas educativas, de instituciones culturales y de los
agentes turisticos. De enero a diciembre se recibieron a 8.424 grupos. De estos, 6.360 fueron gru-
pos educativos y 1.856 turisticos.

Los formularios de quejas, sugerencias y felicitaciones son considerados una fuente de
informacion valiosa, ya que permiten conocer las opiniones de los visitantes sobre la institu-
cion, sus expectativas y los resultados de su visita y ayudan a mejorar, a corregir deficiencias y
a evaluar las impresiones sobre el programa expositivo, las actividades, y los servicios que se

ofrecen en el Museo.

En 2014 se recibieron un total de 488 comunicaciones. De esas comunicaciones, 123 fueron
sugerencias o quejas y 29 felicitaciones.

El buzoén de informacion de la web suele ser utilizado por los publicos como fuente de infor-

macion para preparar su visita. A lo largo del afo se recibieron 1.745 consultas, cuyos contenidos
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fueron mayoritariamente sobre descuentos y gratuidades, horarios y tarifas, y reserva y compra

de entradas para grupos.

El equipo de informacion al visitante atendi 597.370 consultas durante 2014, entre ellas, 71.703
tuvieron lugar en las sedes del Museo en el Parque del Retiro y 8.161 fueron consultas telefonicas.

Estas cifras permiten conocer las preguntas que se realizan con mayor frecuencia. El recorrido
por los diferentes espacios del Museo, las tarifas, la obra Guernica,la Colecciéon y los edificios suelen

ser los temas sobre los que se reciben mayor numero de consultas.

Poco apoco se consolida la iniciativa de recogida de planos, puesta en marcha hace dos anos,
para que puedan volver a ser utilizados por otros visitantes. Esta accion de sostenibilidad, impo-
sible de llevarse a cabo sin la colaboracion de quienes hacen uso de los mismos, ha permitido la

recuperacion de 19.039 unidades durante el periodo que se recoge en esta memoria.

Por su parte, el equipo de mediacion, cuya mision es promover nuevas vias de comunicacion
con el visitante y poner a su alcance los contenidos desplegados tanto en la Coleccion como en
las exposiciones temporales, realizo 3.109 atenciones a visitantes. De estas, el 30% finaliza con
una mediacion en las salas de exposiciones, y por tanto, en 925 ocasiones se profundizo en la

explicacion de una o varias obras y/o el contexto en el que se mostraba.

Este equipo también contribuye en el conocimiento de los publicos del Museo a través de una
encuesta aleatoria a algunos de los usuarios de su servicio de mediacion cultural. Se obtiene asi
una interesante y util informacién que incluye: datos sociodemograficos (edad, sexo, procedencia,
etce.), las condiciones en las que se desarrolla la visita y formas de realizarla, el conocimiento del
programa y los medios por los que el visitante ha obtenido la informacién acerca de este o el

tiempo destinado a la visita.

Ademas, se realizaron 1.075 encuestas a los publicos asistentes a las visitas programadas. De
ellas se pudieron obtener los resultados que se apuntan:

¢ E156% de las personas atendidas fueron mujeres y el 44%, hombres. Por edades, el grupo
que hizo mayor uso de este servicio fue el comprendido entre 31y 45 afios.

¢ Paralamayoria de los encuestados, la forma habitual de visitar el Museo es en pareja (40%),
con familia (31%) y amigos (24%).

e Masde lamitad de las personas consultadas visitaban el Museo por primeravezy el 31% lo
habian hecho durante el ultimo afio.

¢ En cuanto ala procedencia de los visitantes que han participado, de una u otra forma, en el
programa de mediacion, se concluyo que el 49% fueron espafoles y el 51% nacionales de
otros paises.

e Paraun 34% de los entrevistados, la web ha sido el medio a través del cual se habian infor-
mado para hacer su visita.
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¢ El mayor niimero de consultas recibidas han sido sobre una obra o un artista concretos o
sobre una corriente o un contexto artistico.

Estos datos, equiparables a los obtenidos por el Laboratorio Permanente de Publicos de
Museo (datos 2010-2011), permiten hacer un seguimiento continuo del perfil de los visitantes y
de los usos y percepcion que estos tienen sobre la institucion.

La colaboracion como forma de circulacion de publicos entre instituciones

En 2014 se ha puesto en marcha una nueva experiencia junto al Museo Thyssen-Borne-
misza, con el objetivo de potenciar la circulacion de publicos entre ambas instituciones, ofre-
ciendo una entrada conjunta para ver dos exposiciones coincidentes en el tiempo y ambito
artistico. Este trabajo colaborativo conté con el apoyo institucional del Ayuntamiento de
Madrid. Esta experiencia de compartir ptblicos a través de un nexo comun expositivo, (que
en este caso ha sido la tematica Pop), anima al Museo Reina Sofia a seguir trabajando en esta
linea en el futuro, tanto por lo enriquecedor del proceso de gestion, como por lo ventajoso y
comodo que resulto para los publicos disponer de esta opcion. En este caso, la programacion
de la exposicion Mitos del Pop en el Museo Thyssen-Bornemisza y de la muestra Richard
Hamilton en el Museo Reina Sofia, dio lugar a la entrada conjunta #MadridEsPop. El precio

de la entrada conjunta supuso un ahorro para sus usuarios de mas del 18%.
Las comunidades del Museo

El Museo es también un centro de arte, una instituciéon multidisciplinar que impulsa foros
de discusion y debate, programas de cine y video y propuestas en el ambito de las artes escé-
nicas. Los programas educativos, los altos estudios y la mediacién conectan muy directamente
con comunidades escolares, académicas y culturales, atraen a publicos a través de formatos
diversos. Publicos que estan construyendo una red de comunidades, no solo muy cercanas al

museo, sino también que participan activamente en la construccion del proyecto.

Larelacion con los estudiantes es primordial para el Museo. Compartir con ellos el quehacer
diario, y que eso incida positivamente en su trayectoria educativa, es algo que proporciona moti-
vacion con cada contacto con este colectivo. Por esta razon, se ha vuelto a participar en la activi-
dad ESO + empresas. En 2014 se ha podido acoger a estudiantes de seis centros de ensenanza
secundaria: IES Anselmo Lorenzo, IES Beatriz Galindo, IES El Carrascal, Real Colegio Santa
Isabel La Asuncion, e IES Rey Fernando vI. Se han celebrado jornadas de presentacion del
Museo para los estudiantes de master impartidos en el Instituto Universitario Ortega y Gasset,
Fundacion Contemporanea y Circulo de Bellas Artes.

A través del buzon de Info, se facilitan a los estudiantes datos, o se responde a las cuestiones

que demandan sus proyectos y que hacen llegar a través de este canal, produciéndose un contacto
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abierto y continuo. Esta colaboracion va mas alla, en el caso de tesis doctorales e investigaciones,
por ejemplo, ya que los profesionales del Museo suelen participar en este tipo de actividad apor-
tando sus conocimientos. El resultado final de estas practicas se materializa cada afio en la

union de esfuerzos, a través del trabajo en red, y en la construccion de una comunidad univer-

sitaria, de la que el Museo es parte.
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LA ESTRATEGIA DIGITAL. LA WEB

www.museoreinasofia.es

Laweb ylos programas online constituyen el espacio a través del cual el Museo aumenta su capa-
cidad como espacio de difusion del conocimiento y de interpelacion ptblica. Lejos de ser mera-
mente informativos, estos programas se plantean como portales de contenidos multiples, donde
el Museo es un nodo mas de una cartografia en la cual el trabajo en red amplia y multiplica sus
posibilidades como generador de contenidos hacia una sociedad en continuo cambio. Si la web
del Museo es entendida como espacio de archivo, de conocimiento, foro de discusion y partici-
pacién y punto de informacion y servicios a los usuarios, proyectos como la Radio Reina Sofia
(RRS) se caracterizan por la produccién de contenido que complementa la programacion en for-
matos contemporaneos, participando en los nuevos canales de distribucién y entornos de parti-

cipacion de Internet.

Se esta llevando a cabo un extenso trabajo de digitalizacion de publicaciones, documentos
procedentes de archivos de arte contemporaneo del Centro de Documentacion, materiales de
video y audio y el importante proyecto de catalogacion de las obras de la Coleccion del Museo,
que le convertiran en uno de los museos con mayor nimero de obras accesibles al publico desde
la web. La difusion online se ha convertido en una estrategia clave de difusion de actividades pero,

mas alla de esto, de interaccion y dialogo con los usuarios.

Las visitas de la pagina web durante el afio 2014 han aumentado en un 25,5% con respecto a 2013.
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Estadisticas comparativas de visitas a la pagina web de los afios 2012, 2013 y 2014

2014
Visitas: 3.011.385
Visitantes exclusivos: *No es posible la obtencion de esta cifra desde la
incorporacion del Aviso del uso de cookies en la web
Péginas vistas: 7.863.744
Péginas/visita: 418
Promedio de tiempo en el sitio: 00:03:30
Porcentaje de rebote 45.35%
Porcentaje de visitas nuevas: 62,5%
2013
Visitas: 2.398.571
Visitantes exclusivos: 1.492.503
Péaginas vistas: 9.093.171
Péginas/visita: 3.79
Promedio de tiempo en el sitio: 00:03:18
Porcentaje de rebote: 43,53%
Porcentaje de visitas nuevas: 60,40%
2012
Visitas: 1.508.889
Visitantes exclusivos: 939.961
Péginas vistas: 6.325.034
Péginas/visita: 419
Promedio de tiempo en el sitio: 00:03:24
Porcentaje de rebote: 42,01%
Porcentaje de visitas nuevas: 60,20%

Visitas: numero total de veces que una persona entra en el sitio web. Se refiere a visitas tota-
les, es decir, si un mismo usuario entra dos veces a la web se cuentan dos visitas.
Visitantes exclusivos: nimero de personas que entra en la web. Si entrase dos veces el
mismo usuario se cuenta una vez.

Paginas/visitas: promedio de las paginas vistas ven en cada visita. Si el usuario visita dos
veces la misma pagina en su visita se cuenta dos veces. Un alto nimero de paginas por visita
suele ser indicativo de interés y compromiso del usuario, lo cual casi siempre es positivo.
Promedio de tiempo en el sitio: duracion media de una visita a la web.

Porcentaje de rebote: porcentaje de visitas que abandonan tu sitio después de ver una sola
pagina, es decir, entran, ven el contenido de una de tus paginasy se van. Es indicativo de que
al usuario no le gusta esa pagina o no tiene lo que venia buscando.

Porcentaje de visitas nuevas: porcentaje de visitas que entran por primera vez al sitio web.
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Datos demograficos de las visitas a la web

Pais Visitas
1. Espafia 2.368.221
2. Estados Unidos 178.559
3. Francia 134.796
4. México 111.708
5. Argentina 99.437
6. Italia 79.417
7. Reino Unido 68.233
8. Alemania 52.868
9. Colombia 49.199
10. Brasil 44.355

Sistema. Navegador, sistema operativo y dispositivos méviles

Laprimera de las siguientes tablas indica los cinco navegadores mas empleados por los usua-
rios, posicionandose Chrome en primer lugar, pese al liderazgo de Explorer durante afios
atras. Es un indicativo sobre las modificaciones del comportamiento de los usuarios y el incre-
mento del uso de nuevos dispositivos moviles. En el quinto lugar, se sittia Android, lo que con-
firma lo anteriormente mencionado sobre el aumento de consultas a la web por medio de
smartphones, pero sin embargo es Safari el que se sitia en segundo lugar, demostrando la

supremacia de I0S en dispositivos moviles y tablets.
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La segunda recoge datos sobre el Sistema Operativo utilizado, siendo Windows el mas explo-
tado por los usuarios en un porcentaje muy elevado. Sin embargo, el progresivo aumento del
uso de los dispositivos mdvil, una vez mas, demuestra un posicionamiento cada vez mas pre-

dominante del uso de estos medios: IOS, Blackberry y Windows Phone.

En relacion a los dispositivos madviles, el consumo de la web se realiza principalmente por
medio de Apple iPad e iPhone, con un nimero muy superior de visitas en relacion a los dis-

positivos Samsung, que estan en las siguientes posiciones.

Navegador Visitas
Chrome 881.067
Safari 473.616
Internet Explorer 352.315
Firefox 323.924
Android browser 140.669

Sistema Operativo

Windows 2.000.108
Macintosh 551.242
i0S 500.396
Linux 443318
Windows Phone 20.291

Dispositivos méviles

Apple iPad 238.868
Apple iPhone 214142
Samsung GT-19300 Galaxy S| 50.955
Samsung GT-19505 Galaxy S IV 16.781
Samsung GT-19100 Galaxy S I 14.254
Samsung GT-18190 Galaxy S IIl Mini 10.002

Contenido mas visitado

El contenido mas visitado durante 2014, es la home, con un total de 862.330.

La informacion practica que recoge la web en sus secciones de Horarios y tarifas y Visita, un
ano mas, es de las mas consultadas. La version en inglés se posiciona en tercer lugar. La pagina

especifica de Guernica estd en el quinto lugar, siendo de nuevo otras de las habituales.

Las secciones de Exposiciones y Coleccion, no obstante, siguen apareciendo entre los diez

primeros puestos, sintoma del interés de los usuarios por estos contenidos.
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/index.html 862.330

/visita/horarios-tarifas 280.261
/en 133.259
/visita 110.976
/coleccion/obra/guernica 94.187
/exposiciones 93.871
/en/collection/artwork/guernica 81.126
/coleccién/coleccion-1 78.576
/museo/empleo-formacion 63.427
/en/visit 39.432

Desarrollo del microsite www.madridespop.es

Con motivo de la celebracion de las exposiciones Richard Hamilton en el Museo Reina Sofia y
Mitos del Pop en el Museo Thyssen, se desarrolld un microsite con informacion practica tanto de

contenidos relacionados con las exposiciones, como con informacion sobre horarios y tarifas.

M. o visbyar "'w! e
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Desarrollo de la secciéon La Coleccidn viaja

Se ha creado una nueva subseccion llamada «La Coleccion viaja», que recoge un mosaico
de exposiciones pasadas, presentes y futuras que se han presentado fuera de la institucion

con fondos del Museo.

Redisefio de la seccion Centro de estudios

Se hallevado a cabo el redisefio y la reorganizacion de contenidos del Centro de estudios, con
cuatro bloques diferenciados sobre Investigacion (que agrupa Investigacion, Redes y Programas
Asociados), Programa de Estudios Avanzados en Practicas Criticas, Master en Préctica Escénica

y Cultura Visual y Master oficial en Historia del Arte Contemporaneo y Cultura visual.
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Asimismo, se ha creado una nueva seccion de Recursos, que recoge textos, audios y material

multimedia relacionado con la seccion.

RRS Radio del Museo Reina Sofia radio.museoreinasofia.es

142 - Capsulas publicadas
1965.7 - Minutos de sonido
4717.9 - Megabytes de sonido

239471 - Visitas alaradio desde sus inicios

2014

Visitas: 36.125
Pé&ginas vistas: 55.841
Promedio de tiempo en el sitio: 00:02:15
Porcentaje de rebote: 71.02%
Porcentaje de visitas nuevas: 49.69%

Cépsulas mas escuchadas:

Richard Hamilton (Canal inaudible) 3.031 visitas
Perder la forma humana (Canal inaudible) 1.963 visitas
Conservacion (Canal contextos) 1.359 visitas
Playgrounds (Canal inaudible) 966 visitas
Un saber realmente (til (Canal inaudible) 813 visitas
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LA REDES SOCIALES

Facebook

238.928 «Me gusta»
Usuarios que participan: 21.632 (8,9)
Semana més popular: 8-14 septiembre de 2014
Semana con maés alcance/visitas: 825.488 personas, 27 de abril de 2014
Grupo de edad mas popular 25-44 afios

Las estadisticas reflejan que la pagina de Facebook del Museo gusta a un 58% de mujeres
frente aun 40% de hombres. La franja de edad que mas utiliza nuestra pagina oscila entre los

25y 34 afios, siguiéndole muy de cerca aquella franja que oscila entre los 35 y 44 afios.

Los «me gusta» por paises

Estadisticamente, los «me gusta» distribuidos por paises muestran como hay un importante

publico en Latinoamérica que sigue al Museo por medio de esta red social, sobre todo, en

México y Argentina.
Pais Tus fans
Espafia 93.088
México 16.013
Argentina 15.427
Italia 13.734
Brasil 11.787
Portugal 10.867
EE. UU. 9.801
Francia 5.144
Colombia 4.631
Venezuela 4.300
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Lo mas visto en Facebook

8 - 14 septiembre

7 - 13 abril

10 - 16 marzo

26 mayo - 1 junio

21 - 27 abril

17 - 23 marzo

Memoria de actividades 2014 165



166

Todo lo que tiene que ver con Pablo Picasso o Guernica genera una enorme viralidad no solo

en el numero de likes sino también en los comentarios en Facebook. Asi, entre las publica-

ciones con mayor engagement destacan el aniversario de lallegada de Guernica a Espafiayla

efeméride del fallecimiento de Pablo Picasso.

Elresto de publicaciones, aunque no estén directamente relacionadas con este tema, siem-

pre que las acompafie una fotografia de Guernica alcanzan también mucha popularidad.

Como excepcion muy visual, el caso de la exposicion de Dominique Gonzalez-Foerster en

el Palacio de Cristal.

Twitter

172.860
9.598
1.073

Lo mas seguido en Twitter

seguidores
tweets publicados

siguiendo

299 RT - #TalDiaComoHoy se cumplen 33 afios de la
llegada de Guernica de Pablo Picasso a Espana

[10 septiembre]

96 RT - #Hoy os mostramos dos imagenes del
montaje de la exposicion de #RichardHamilton

#MadridEsPop iQueda solo una semana! [20 junio]
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93 RT - #TalDiaComohoy, el 25 de octubre de 1881,

nacia Pablo Picasso. [25 octubre]

90 RT - #Con motivo del #Dia Internacional de los
Museos, el proximo sabado y domingo el acceso al

Museo es gratuito. [13 mayo]

80 RT - #La parte de atras de los cuadros es como su

pasaporte, con sellos de todas las expos. [25 marzo]

76 RT - #Guernica hoy dia siendo estudiado mediante
un robot automatizado para conocer su conservacion.
[26 marzo]
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En Twitter destaca de nuevo el contenido relacionado con Picasso y Guernica. Sin embargo,
también cobraron protagonismo las fotografias del montaje de la exposicién de Richard
Hamilton y las acciones durante la semana Museum Week, celebrada del 24 al 30 de marzo
en Twitter, en concreto, de los dias #MuseumMastermind y #MuseumMemories (existe un
informe especifico que se puede consultar con todos los tweets emitidos desde la cuenta del
Museo durante esa semana y su repercusion).

Caso aparte es el tweet del Dia Internacional de los Museos. El hecho de la gratuidad acompa-
fiado de una buena fotografia lo convirtié en un tweet viral.

Vimeo

Reproducciones totales 170.436
Reproducciones nuevas (2014) 61.585
Videos totales: 186
Videos nuevos (2014): 24
Videos més reproducidos en 2014:

Richard Hamilton Montaje de la exposicion 10.950
Richard Hamilton castellano 3.589
Richard Hamilton 2.641
Youtube

Reproducciones totales 152.950
Reproducciones nuevas (2014) 52.120
Videos totales: 105
Videos nuevos (2014): 23
Videos més reproducidos en 2014:

¢Qué es la antropologfa de la imagen? 6.175
Museo Reina Sofia. Presentacion 5.530
ATLAS. Entrevista con Georges Didi-Huberman 4.321
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