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OBJETIVO GENERAL T
Fomentar una oferta cultural de calidad que abarque
todos los formatos de creacion

1.1 Activar la Coleccién
mediante diferentes
presentaciones que
planteen lecturas
actualizadas de la misma.

1.2 Desarrollar un programa
continuo y complementario

de exposiciones temporales.

1.3 Desarrollar actividades
de nuevos formatos de
creacion contemporanea
como el cine, ladanza, la
musica, el audiovisual, la
performance, etc.
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Proyecto 1.1.1
Relecturas de la Coleccidn a partir de la revision de los fondos expuestos.

Proyecto 1.1.2
Presentacion de nuevos tramos de la Coleccidn.

Proyecto 1.2.1
Realizacion de exposiciones temporales en la sede principal del Museo
(Edificios Sabatini'y Nouvel).

Proyecto 1.2.2
Programacidn de exposiciones temporales en el Palacio de Velazquez y en el Palacio
de Cristal del Parque del Retiro.

Proyecto 1.3.1
Desarrollo de un programa de actividades de cine, video y de artes en vivo que tengan
relacion con los proyectos expositivos.

Proyecto 1.3.2
Programacidn anual de actividades publicas para la reflexién y el debate (seminarios, ciclos,
congresos, jornadas, encuentros...) sobre cultura y arte contemporéneo.



OBJETIVO GENERAL 2
Generar un hub de pensamiento, investigacion,
formacidn e intercambio de ideas y conocimiento

2.1 Impulsar programas,
estructuras y dindmicas de
investigacion y formacién
dentroy fuera del museo,
vinculadas a sus lineas de

trabajo y discursos.
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Proyecto 2.1.1
Estudio de la Coleccidn en el marco de las lineas de investigacion del Museo.

Proyecto 2.1.2
Colaboracion con comisarios y tedricos para la realizacién de proyectos expositivos
histéricos, tematicos, monogréficos o de tesis.

Proyecto 2.1.3
Realizacién de exposiciones prospectivas que alimenten procesos criticos y de reflexion.

Proyecto 2.1.4
Perfeccionamiento de la politica de conservacion y restauracion integral de todos los
fondos y obras que estén bajo la responsabilidad del Museo.

Proyecto 2.1.5
Consolidacién de un programa anual de becas y préacticas formativas en materias y
actividades propias del Museo.

Proyecto 2.1.6
Recopilacién de informacién de artistas, su entorno o especialistas, mediante una serie de
entrevistas acerca de su planteamiento ante la degradacién y envejecimiento de sus obras.

Proyecto 2.1.7
Creacién de foros de debate y simposios para conocer los dltimos trabajos realizados en el
&mbito de la restauracion de arte contemporaneo.

Proyecto 2.1.8

Consolidar e interconectar los programas de grado y posgrado, y sus programas publicos,
en conjunto con distintas universidades y promover el desarrollo de las redes de
colaboracién en las que participa el museo.

Proyecto 2.1.9
Consolidacién y ampliacién de las convocatorias de residencias de investigacion y
seguimiento de los proyectos.



2.2 Desarrollar procesos Proyecto 2.2.2

continuos de reflexion sobre Desarrollar una nueva linea de trabajo, investigacion y reflexion cuyo objetivo sea
los objetivos y fines del repensar el Museo y sus dispositivos de exposicidn, promocién de nuevos conocimientos,
Museo, asi como sobre los investigacidn, archivo y coleccion.

dispositivos mas adecuados
para llevarlos a cabo.
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OBJETIVO GENERAL 3
Potenciar un Museo 3.0 que impulse
la circulacién de obras, saberes y relatos

3.1 Desplegar proyectos
expositivos y programas
culturales para compartir

con otras instituciones.

3.2 Realizar actuaciones que
permitan aprovechar las
plataformas digitales del
Museo como espacio de
archivo de archivos y de red
de redes, de interaccion con
la sociedad y de circulacion

del conocimiento.
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Proyecto 3.1.2
Reflexion conjunta sobre proceso de coleccion y gestién de obras de arte en el marco de
redes de museos y otras instituciones culturales nacionales e internacionales.

Proyecto 3.1.3
[tinerancia nacional e internacional de exposiciones temporales organizadas por el Museo.

Proyecto 3.1.4
Presentacion en el Museo de exposiciones organizadas por o en colaboracién con otras
instituciones.

Proyecto 3.1.5

Realizacion de proyectos de investigacion que se concreten en un programa publico de
seminarios, conferencias, talleres, encuentros, etc., en colaboracién con los miembros
de las distintas redes en las que participe el Museo.

Proyecto 3.2.1
Desarrollo y ampliacion de los contenidos del microsite Repensar Guernica.

Proyecto 3.2.3

Desarrollo de un nuevo sistema de biblioteca digital que permita la incorporacién de las
Normas Técnicas de Interoperabilidad con el fin de mejorar el acceso a los recursos de
informacion del Museo.

Proyecto 3.2.4
Desarrollo de un archivo audiovisual con los testimonios de personalidades relacionadas,
histérica o tedricamente, con Picasso.

Proyecto 3.2.5
Desarrollo, migracién y puesta en marcha de una nueva base de datos de gestién de los
fondos documentales y artisticos del Museo.

Proyecto 3.2.6
Aplicacidon de las nuevas tecnologias al anélisis de datos.

Proyecto 3.2.7
Creacién y desarrollo de recursos y archivos on-line vinculados a los programas del Centro
de Estudios y a las redes en las que participe el Museo.



OBJETIVO GENERAL 4
Atraer nuevos publicos, fomentando el conocimiento critico

sobre el arte moderno y contemporéneo

4.1 Impulsar estrategias que Proyecto 4.1.1
favorezcan el acceso del Desarrollo de nuevas politicas que permitan el didlogo y la relacion con los diferentes publicos.
publico al arte moderno y
contemporaneo. Proyecto 4.1.2
Disefio de politicas activas de promocidn de la visita.

4.2 Proponer actuaciones que Proyecto 4.2.1
mejoren la experiencia del Fomento de la calidad de los servicios ofertados por el Museo: restaurantes, tiendas y
visitante en el museo y en librerfa especializada.

el uso de sus servicios y
recursos. Proyecto 4.2.2
Mejora de la experiencia y calidad de la visita respecto a las diversas tipologias de pdblicos.

Proyecto 4.2.3
Implementacién del carné de usuario de Biblioteca en el marco del proyecto global de CRM
del Museo teniendo en cuenta nuevos recursos tecnoldgicos.

Proyecto 4.2.4
Actuacidn sobre piezas de la Coleccidn para mejorar su estado de conservacién y
exposicion: limpieza de la obra Guernica.

4.3 Emprender un programa Proyecto 4.3.1
educativo y de mediacion Ampliacién del programa de actividades educativas (visitas comentadas y talleres)
que permita conocer y y materiales pedagdgicos vinculados a la Coleccién y a las exposiciones temporales
profundizar de una forma destinados al publico escolar.
IGidica y creativa en los
contenidos expositivos y Proyecto 4.3.2
discursivos del Museo. Desarrollo de un programa especifico de actividades formativas (talleres, cursos,

encuentros...) para el profesorado de Educacion Infantil, Primaria, Secundaria y
Bachillerato, en torno a los contenidos de la Coleccidn y las exposiciones temporales
directa con las obras de arte.

Proyecto 4.3.3

Desarrollo de un programa educativo especifico de talleres para menores acompariados
de personas adultas que introduzca los contenidos de la Coleccién y las exposiciones
temporales mediante la actuacién y experimentacion directa con las obras de arte.
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4.4 Fomentar mecanismos y
proyectos que favorezcan la
igualdad, la inclusién social y
la accesibilidad universal de
los recursos y contenidos del
Museo.
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Proyecto 4.3.4
Elaboracién de un programa de actividades educativas destinadas a publico joven a través
de la Coleccidn y de las exposiciones temporales previstas.

Proyecto 4.3.5

Desarrollo de un programa de mediacién entre los discursos del Museo y sus pblicos,

a través de un servicio permanente en las salas del Museo, visitas comentadas a la
Coleccién y a las exposiciones temporales, creacion de itinerarios auténomos y éreas de
interpretacidn, asi como otras iniciativas de mediacién enfocadas a la inclusién.

Proyecto 4.3.6

Desarrollo de un programa educativo especifico de talleres para adultos mayores de 60
afios que introduzca los contenidos de Coleccion y las exposiciones mediante la interaccion
directa con las obras de arte.

Proyecto 4.4.1
Mejora de la accesibilidad en espacios y servicios para los visitantes del Museo..

Proyecto 4.4.2

Desarrollo y ejecucion de programas educativos destinados a las personas con otras
capacidades, atendiendo a su diversidad; e incorporacién de los recursos tecnolégicos
disponibles que potencien y mejoren la accesibilidad.

Proyecto 4.4.3

Desarrollo de un programa de accién social para colectivos sin dnimo de lucro que trabajan
con grupos en riesgo de exclusidn, a través de la oferta de visitas comentadas a la
Coleccién y otras actividades especificas.



OBJETIVO GENERAL 5

Fortalecer la colaboracién del Museo con la sociedad, con especial
atencién al fomento y preservacién de la creacién artistica
contempordnea en sus diversas manifestaciones

51

5.2

5.3

Generar espacios y

foros para la reflexion y

el debate sobre temas
relevantes del arte y
cultura contemporaneos
que profundicen en

los contenidos de las
exposiciones y la Coleccion.

Promover programas que
favorezcan la actividad
creativa de artistas,
comisarios e investigadores
en el arte moderno y
contemporaneo.

Emprender trabajos de
conservacion para el
conocimiento de materiales
y técnicas en el arte
moderno y contemporéneo.
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Proyecto 5.1.1

Realizacion de un programa de actividades complementarias, relacionadas con proyectos
de investigacién o exposiciones y con la Coleccion (seminarios, ciclos, encuentros y
muestras de los fondos documentales, bibliogréficos y libros de la Biblioteca-Centro de
Documentacioén).

Proyecto 5.2.1

Colaboracién con grupos de trabajo de artistas y expertos en Arte Contemporéaneo para
completar los discursos de la Coleccion tanto en las presentaciones y relecturas como en
los catélogos y publicaciones asociadas a las mismas.

Proyecto 5.2.2

Colaboracion con artistas, comisarios y especialistas en diferentes &mbitos de la cultura
en las presentaciones de la Coleccion, en los proyectos expositivos y en las actividades de
pensamiento y debate.

Proyecto 5.2.3
Produccién de obra nueva, pensada para espacios especificos o para exposiciones
programas del Museo.

Proyecto 5.3.1
Estudio y planificacion en proyectos cientificos de investigacion sobre materiales y técnicas.

Proyecto 5.3.2
Puesta en marcha de proyectos de investigacion en temas relacionados con la
conservacion, la innovacién y la obsolescencia tecnoldgica.

Proyecto 5.3.3

Desarrollo de una linea de adquisicién, investigacion y restauracion de equipamientos y
tecnologia asociada a la edicion y reproduccion de los medios audiovisuales.
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OBJETIVO GENERAL 6
Dotar de mayor visibilidad al proyecto del Museo y su valor afiadido

6.1 Desarrollo de nuevos
proyectos tecnoldgicos que
mejoren la calidad de la
oferta cultural del Museo.

6.2 Desarrollar herramientas de
comunicacion y difusién de
las actividades del Museo
y su Coleccidn, dirigidas a
los diferentes publicos y

usuarios.

6.3 Potenciar las actividades
de comunicacidn, difusiény
redes sociales.
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Proyecto 6.1.1
Presentacion de las obras destacadas de la Coleccion en la web del Museo.

Proyecto 6.1.2

Nuevos desarrollos que faciliten la planificacion de la visita fisica al Museo mediante el
uso de la tecnologfa y optimizar el acceso a la informacién mediante la actualizacion y
reorganizacion de los contenidos de la pagina web.

Proyecto 6.2.1

Confeccidn y desarrollo de planes estratégicos de comunicacién a nivel nacional e
internacional, en prensa y redes sociales, del proyecto del Museo en general y de sus
exposiciones y actividades en particular, asi como investigacién, seguimiento de
resultados y anélisis hemerograficos.

Proyecto 6.2.2
Impulso de un sistema de comunicacion integral con el visitante en las diversas éreas de
interés: actividades, exposiciones y Coleccidn.

Proyecto 6.2.3

Edicion de publicaciones de carécter divulgativo: folletos y hojas de sala, planos, tarjetones
y material informativo general en torno a las exposiciones, presentaciones de la Coleccidn,
actividades publicas, programa de educacién y mediacién e informacién general del Museo.

Proyecto 6.2.4
Actualizacion de contenidos de la programacion en curso e incremento de archivos
digitales.

Proyecto 6.2.5
Disefio y mantenimiento de una plataforma digital para mejorar los procedimientos internos
y la exposicién de resultados a publicos: ArtMap y Repensar Guernica.

Proyecto 6.3.1

Elaborar diferentes microsites y canales especificos de contenido digital tanto de la
Coleccién como de las actividades y dotarlos de diferentes enfoques, informacidn y disefio
segun al pdblico al que se dirige.
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6.4 Consolidar una linea editorial
de publicaciones del Museo
que fomente la publicacién
digital de los catélogos y
otras ediciones del Museo.

6.5 Desarrollar los canales
de distribucion de las
publicaciones del Museo.
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Proyecto 6.3.2

Programacion, elaboracidn y difusion de boletines digitales dirigidos a diferentes publicos y

segmentos de interés.

Proyecto 6.4.1

Edicion de catélogos del programa de exposiciones temporales y de la Coleccién, asi como

de otras publicaciones relacionadas con las actividades e informacién general del Museo.

Proyecto 6.4.2
Difusién en formato digital de las publicaciones editadas por el Museo.

Proyecto 6.5.1

Investigacion de los actuales canales de distribucién comercial de publicaciones
especializadas en arte y cultura contemporénea, nacional, e internacional, para su
implantacién consolidacion en el Museo.

Proyecto 6.5.2

Andlisis especializado del stock de publicaciones editadas por el Museo, a los efectos
de determinar acciones de saldos, gratuidad, intercambio o destruccidn, para evitar los
excedentes de almacén.
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OBJETIVO GENERAL 7
Adecuar la estructura, organizacién y el funcionamiento
del Museo a la consecucion de sus objetivos

7.1 Mejorar la gestion
de la informacion y
la simplificacién de
los procedimientos
administrativos, mediante la
administracién electrdnica.

7.2 Adecuar el capital humano
del museo al cumplimiento
de sus objetivos.
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Proyecto 7.1.1
Implementacién de mecanismos que garanticen a la ciudadania su derecho a relacionarse
con la Administracion Pdblica a través de medios electrénicos en condiciones de igualdad.

Proyecto 7.1.2
Implantacién de una aplicacién informética para la gestion telematica de presencia,
permisos y licencias de sus empleados publicos (TRAMA).

Proyecto 7.1.3
Puesta en marcha de mecanismos que mejoren los tramites internos y externos relativos a
la gestion econémica del Museo mediante el uso de nuevas tecnologias.

Proyecto 7.1.4
Revisién, actualizacién y perfeccionamiento del inventario de bienes del Museo.

Proyecto 7.1.5
Implantacién y uso generalizado del Portafirmas electrénico del MINHAFP en el Museo.

Proyecto 7.1.9
Puesta en marcha de mecanismos que mejoren los tramites internos y externos relativos a
los Convenios con otros organismos publicos y autorizaciones a empresas privadas.

Proyecto 7.1.10
Inclusién de nuevos procedimientos en la Sede Electrénica del Museo.

Proyecto 7.1.11
Puesta en marcha de mecanismos que mejoren los tramites internos y externos relativos a
la gestion de ingresos del Museo mediante el uso de nuevas tecnologias.

Proyecto 7.1.12
Puesta en marcha de mecanismos que mejoren los tramites internos relacionados con la
gestién de stock en Publicaciones.

Proyecto 7.2.3
Perfeccionamiento de procedimientos e instruciones operativas de Prevencion de Riesgos
Laborales.
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7.3 Fomentar el desarrollo de los
medios audiovisuales y su
tecnologia asociada.

7.4 Incentivar la participacion
de la sociedad civil en el
proyecto del Museo,

7.5 Mejorar el
acondicionamiento
arquitectdnico de
las instalaciones y
equipamientos del Museo.
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Proyecto 7.3.1

Incrementar la produccién de medios audiovisuales para la documentacion, archivo y
difusién tanto de la programacién del Museo como de los agentes artisticos que conectan
con los objetivos del Museo.

Proyecto 7.3.4
Perfeccionamiento de las bases de datos de gestion de los fondos documentales del
Museo.

Proyecto 7.4.1
Proposicion de donaciones de obras para la Coleccion.

Proyecto 7.4.2
Acrecentamiento de la Coleccidn por via de depdsitos de fondos artisticos.

Proyecto 7.4.3
Impulso a las politicas de vinculacion con instituciones y empresas.

Proyecto 7.4.4
Optimizacion de la gestion de cesién de espacios para tener una mayor actividad.

Proyecto 7.5.1
Renovacion del mobiliario destinado a eventos y espacios de trabajo del personal del Museo.

Proyecto 7.5.2

Renovacién y acondicionamiento de las instalaciones y equipos del Museo. Mejora de las
condiciones ambientales en salas expositivas y demés espacios del Museo, reduccién de
consumos e implementacion de medidas de eficiencia y sostenibilidad.

Proyecto 7.5.3
Renovacién y acondicionamiento de las instalaciones y equipos del Museo. Rehabilitacion
de estancias para espacios expositivos.

Proyecto 7.5.5
Actualizacion de los sistemas de seguridad del Museo.
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Proyecto 7.5.6
Implantacién de un sistema de impresién centralizada en todo el Museo.

Proyecto 7.5.7
Evaluacidn y refuerzo de la cobertura mévil en la zona de oficinas del edificio de Sabatini.

Proyecto 7.5.8
Sustitucidon del sistema de telefonia fija.

NIPO: 828-22-004-9
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