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OBJETIVO GENERAL 1

Fomentar una oferta cultural de calidad
que abarque todos los formatos de creacion

1.1

1.2.

1.3.

Activar la Coleccion
mediante diferentes
presentaciones que planteen
lecturas actualizadas de la
misma.

Desarrollar un programa
continuo y complementario
de exposiciones temporales.

Desarrollar actividades de
nuevos formatos de creacién
contemporanea tanto

en las artes visuales, la
danza, la mdsica, el cine, el
audiovisual, la performance,
como en las producciones
extradisciplinares.

111

1.2

122

1.31

13.2

1.3.3

Presentacion de nuevos tramos/salas de la Coleccion.

Realizacién de exposiciones temporales en la sede principal del Museo (edificios
Sabatini y Nouvel).

Programacion de exposiciones temporales en el Palacio de Velédzquez y en el Palacio
de Cristal del Parque del Retiro.

Estudio de la presencia y naturaleza de las artes en vivo de la Coleccién.

Desarrollo de un programa de actividades de cine, video y de artes en vivo que tenga
relacion con los proyectos expositivos.

Programacion anual de actividades publicas para la reflexion y el debate (seminarios,
ciclos, congresos, jornadas, encuentros...) sobre cultura y arte contemporaneo.
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OBJETIVO GENERAL 2

Potenciar un Museo 3.0 que impulse la circulacién de obras, saberes y relatos,
generando nuevos publicos, fomentando el conocimiento critico sobre el arte moderno

y contemporaneo

2.1 Impulsar estrategias que
favorezcan el acceso del
publico al arte moderno
y contemporaneo,
desarrollando programas
educativos y de mediacion
que permitan conocer
y profundizar en los
contenidos expositivos y
discursivos del Museo.

2.2 Proponer actuaciones que
mejoren |la experiencia del
visitante en el Museo y
en el uso de sus servicios
y recursos, promoviendo
iniciativas que apunten a

211

212

213

214

21.5

21.6

217

21.8

2.2

222

Disefio de politicas activas de promocién de la visita.

Realizacion del programa de mediacién de la Biblioteca Casi libros y demés actividades
complementarias en relacién con proyectos de investigacion o exposiciones y con las
colecciones del Museoy la Biblioteca. Se engloban en este proyecto: redaccion de guias,
realizacion talleres, visitas, seminarios, ciclos, encuentros y muestras de los fondos
documentales, bibliogréficos y libros de la Biblioteca-Centro de Documentacidn.

Desarrollo de un programa de visitas de mediacion para publico adulto en torno a la
Coleccién Permanente del Museo, tras su reorganizacién.

Desarrollo de proyectos de investigacion en torno a la Coleccion Permanente del
Museo y las problematicas actuales del Area de Educacién.

Desarrollo de un programa educativo especifico de talleres para la infancia y sus
acompafiantes, que les acerque a los contenidos de la Coleccidn y las exposiciones
mediante la experimentacidn directa con las obras de arte.

Desarrollo de un programa educativo especifico para adolescentes y jovenes, que
aproxime los contenidos de la Coleccidn, las exposiciones y las actividades publicas
del Museo mediante acciones y propuestas innovadoras.

Ampliacién del programa de actividades educativas (visitas comentadas y talleres)
y materiales pedagdgicos vinculados a la Coleccidn y a las exposiciones temporales
destinados al pdblico escolar.

Desarrollo de un programa especifico de actividades formativas (talleres, cursos,
encuentros) para el profesorado de Educacién Infantil, Primaria, Secundaria
y Bachillerato, en torno a los contenidos de la Coleccién y las exposiciones

temporales.
Llevar a cabo formacién especifica, tanto del personal del Museo, como de sus
colaboradores, con perspectiva de accesibilidad universal.

Llevar a cabo actuaciones para analizar los distintos aspectos de la accesibilidad en
el Museo y generar propuestas de mejora.



2.3

2.4

repensar el Museo desde las
perspectivas de diversidad
funcional.

Desarrollar un proyecto

de museo digital y del
conocimiento, realizando
actuaciones que permitan
aprovechar las plataformas
digitales del Museo como
espacio de archivo de
archivos y de red de redes,
de interaccion con la
sociedad y de circulacién del
conocimiento.

Fomentar mecanismos y
proyectos que favorezcan la
igualdad, la inclusién social
y la accesibilidad universal a
los recursos y contenidos del
Museo.

224

2.31

232

2.3.3

234

235

236

2.3.7

238

24.2

243

Proyecto de usos de zonas del Museo como zonas de descanso y planificacion de la
visita para los publicos.

Aplicacion de las nuevas tecnologias al anélisis de datos.

Continuar con la ampliacién de los contenidos del microsite Repensar Guernica.

Reestructuracion de los contenidos de la pagina web del Museo referida a las

publicaciones para darles mayor visibilidad.

Continuar con el desarrollo de un archivo audiovisual con los testimonios de
personalidades relacionadas, histdrica o teéricamente, con Picasso.

Desarrollo de un nuevo sistema del proyecto de biblioteca digital, ladigitaldelreina,
que permita la incorporacién de las Normas Técnicas de Interoperabilidad con el fin
de mejorar el acceso a los recursos de informacién del Museo.

Presentacion de obras destacadas de la Coleccion en la web del Museo
Presentacion de entrevistas a diferentes artistas en la web del Museo.

Presentacion de proyectos especificos (microsites) en la web del Museo.
Realizacion de unas jornadas con motivo del Dia Internacional de las Personas con
Diversidad Funcional (3 de diciembre), donde visibilizar la inclusién social, utilizando
como materiales los recursos del Museo.

Desarrollo de un programa educativo especifico para personas mayores, que
aproxime los contenidos de la Coleccidn, las exposiciones y las actividades piblicas

del Museo mediante acciones y propuestas innovadoras, y que propicie la plena
accesibilidad.
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OBJETIVO GENERAL 3

Favorecer el desarrollo de un ecosistema cultural sostenible de produccién,
pensamiento, investigacién, formacién e intercambio de ideas, experiencias y
conocimiento en el dmbito del arte y la cultura, entendidas de manera amplia

3.1

3.2

3.3

Impulsar programas,
estructuras y dinémicas de
investigacion y formacidn,
dentro y fuera del Museo,
vinculadas a sus lineas de

trabajo y discursos.

Desarrollar procesos
continuos de reflexién sobre
los objetivos y fines del
Museo, asi como sobre los
dispositivos més adecuados
para llevarlos a cabo.

Desplegar proyectos
expositivos y programas
culturales en alianza con
otras instituciones.

311

31.2

313

314

315

316

317

3.21

3.31

Colaboracion con comisarios y tedricos para la realizacién de proyectos expositivos

histéricos, teméaticos, monogréficos o de tesis.

Consolidacion de un programa anual de becas y précticas formativas en materias y

actividades propias del Museo.

Desarrollo de una linea de adquisicidn, investigacion y restauracién de equipamientos
y tecnologia asociada a la edicién y reproduccién de los medios audiovisuales.

Estudio de la Coleccidn en el marco de las lineas de investigacion del Museo.

Participacion en las lineas de trabajo e investigacion del Laboratorio Permanente de
Publicos de Museos del Ministerio de Cultura.

Consolidar e interconectar los programas de grado y posgrado, y sus programas
publicos, en conjunto con distintas universidades, y promover el desarrollo de las

redes de colaboracién en las que participa el Museo.

Consolidacion y ampliacion de las convocatorias de residencias de investigacion y
seguimiento de los proyectos.

Desarrollar una nueva linea de trabajo, investigacién y reflexién cuyo objetivo
sea repensar el Museo y sus dispositivos de exposicién, promocién de nuevos

conocimientos, investigacion, archivo y coleccién.

[tinerancia nacional e internacional de exposiciones temporales organizadas por el
Museo.

3.3.2 Trabajoenred condiferentes colecciones e instituciones nacionales e internacionales.



3.4 Incentivar la participacién 3.4.1 Impulso en la generacién de nuevos vinculos con el sector empresarial y el Museo, asi

de la sociedad civil en como refuerzo y continuidad de los vinculos ya establecidos.

el proyecto del Museo,

fomentando alianzas 3.4.2 Impulso de las relaciones entre el sector empresarial y el Museo, favoreciendo el
publico-privadas y del tercer uso de los espacios disponibles para el alquiler, nuevas modalidades de visitas y
sector, en determinados filmaciones.

émbitos.

3.4.3 Captacion de fondos para la Coleccién por parte de coleccionistas privados, para
ingreso de obra como donacién o depdsito.

3.4.4 Colaboracionescon universidades y/oinstituciones vinculadas al arte contemporaneo.

3.4.5 Colaboracidn con otros organismos e instituciones culturales que favorezcan la
circulacion y activacion de publicos en el entorno del Paseo del Arte.
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OBJETIVO GENERAL 4

Fortalecer la colaboracion del Museo con la sociedad en diferentes escalas, con
especial atencién al fomento de la reflexién critica y la preservacién de la creacién
artistica contempordnea en sus diversas manifestaciones, apostando asi por un
Museo descentralizado o multicéntrico

4.1 Generar espacios y foros para

4.2

4.3

la reflexion y el debate sobre
temas relevantes del arte

y cultura contemporaneos,
que profundicen en los
contenidos de las
exposiciones y la Coleccidn,
y en el conocimiento de
materiales y técnicas en el
arte modernoy
contemporaneo.

Promover programas que
favorezcan la actividad
creativa de artistas,
comisarios e investigadores
en el arte moderno y
contemporaneo.

Desarrollar un proyecto de
Museo en Red y Situado,
conectando espacios de
produccion y agentes
culturales diversos.

411

412

413

414

421

422

423

424

4.2.5

4.31

432

433

Realizacion de exposiciones prospectivas que alimenten procesos criticos y de reflexion.

Creacidn de foros de debate y simposios para conocer los Ultimos trabajos realizados
en el dmbito de la restauracion de arte contemporéneo.

Recopilacién de informacién de artistas y su entorno, asi como de especialistas, me-
diante una serie de entrevistas acerca de su planteamiento ante la degradacion y
envejecimiento de las obras.

Profundizacién en un mejor conocimiento de los materiales que conforman las piezas
de la Coleccion.

Colaboracién con artistas, comisarios y especialistas en diferentes ambitos de la
cultura en las presentaciones de la Coleccidn, en los proyectos expositivos y en las
actividades de pensamiento y debate.

Produccién de obra nueva, pensada para espacios especificos o para exposiciones
programadas del Museo.

Actuacién sobre piezas de la Coleccion para mejorar su estado de conservacién y
exposicién: limpieza de la obra Guernica.

Colaboracién en grupos de trabajo de artistas y expertos en arte contemporéneo para
completar los discursos de la Coleccidn, tanto en las presentaciones y relecturas
como en los catélogos y publicaciones asociadas a las mismas.

Desarrollo de programas de produccién de obras en los diferentes contextos de la
presentacion de la Coleccion.

Realizacién de proyectos de investigacion que se concreten en un programa publico de
seminarios, conferencias, talleres, encuentros, etc., en colaboracién con los miembros
de las distintas redes en las que participe el Museo.

Creacidn y desarrollo de recursos y archivos online vinculados a los programas del
Centro de Estudios y a las redes en las que participe el Museo.

Desarrollo de un programa de accién social para colectivos sin dnimo de lucro que
trabajan con grupos en riesgo de exclusidn, a través de la oferta de visitas comentadas
ala Coleccidn y otras actividades especificas.



OBJETIVO GENERAL 5

Adecuar la infraestructura, organizacion y el funcionamiento del Museo
a la consecucién de sus objetivos

5.1

5.2

Mejorar el
acondicionamiento
arquitectonico de

las instalaciones y
equipamientos del Museo.

Fomentar la transformacién
digital de los procesos de
trabajo del Museo,
incluyendo la gestion

de obras de arte y

los procedimientos
administrativos.

511

51.2

513

514

5.21

5.2.3

524

5.2.5

526

5.2.7

528

529

Mejora de la eficiencia energética.

Acondicionamiento de espacios y mejora de equipamientos.

Actualizacion de los sistemas de seguridad del Museo.

Ampliacién e implementacion del Plan PROCOERS (emergencias obras de arte).
Digitalizacién de los procedimientos administrativos del Area de Arquitectura,
desarrollo sostenible y servicios generales.

Digitalizacion de la gestion integral de las obras de arte del MNCARS.

Mejora de la gestién administrativa.

Plan integral dindmico georreferenciado. Smart Museum.

Automatizacién de la prevencidn, andlisis y reduccion de riesgos en las obras de arte.
Implantacién del puesto de trabajo mévil digital.

Mejora de la infraestructura de comunicaciones del Museo.

Perfeccionamiento de las bases de datos de gestion de los fondos bibliogréficos y
documentales del Museo.

5.2.10 Perfeccionamiento del sistema archivistico del Museo a través del proyecto El

5.211

Museo al Encuentro de su Archivo, que permita la gestién global e integrada de la
documentacidn institucional, desde su génesis hasta su conservacién permanente o
eliminacién definitiva.

Desarrollo, migracién y puesta en marcha de una nueva base de datos de gestion de
los fondos documentales y artisticos del Museo.
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5.3 Mejorar la calidad en la

10

prestacion del servicio de
visitas de acuerdo con la
Norma UNE 302002:2018
“Museos. Requisitos para

la prestacion del servicio de

visitas”.

5.3.3 Desarrollar un documento dnico de normativa general para trabajadores y publicos,

ambos en el dmbito de la experiencia de la visita.



OBJETIVO GENERAL 6

Dotar de mayor visibilidad al proyecto del Museo y su valor afiadido

6.1 Desarrollo de nuevos
proyectos tecnoldgicos que
mejoren la calidad de la
oferta cultural del Museo.

6.2 Desarrollar actividades
y herramientas de
comunicacién y difusién de
las actividades del Museo
y su Coleccidn, dirigidas a
los diferentes publicos y

usuarios.

6.3 Potenciar las actividades
de comunicacidn, difusiény
redes sociales.

6.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.2.1

6.2.3

6.2.4

6.2.5

6.2.6

6.2.7

6.2.8

6.3.1

Mejora de la calidad de la oferta digital dirigida al ciudadano.

Facilitar el acceso a las exposiciones y actividades del Museo a través de recursos
digitales y otros dispositivos.

Nuevos desarrollos que faciliten la planificacion de la visita fisica al Museo
mediante el uso de la tecnologia y optimizar el acceso a la informacion, mediante la
actualizacién y reorganizacién de los contenidos de la pagina web.

Proyecto de implantacién de pantallas de informacién general, sefializacion y de
difusién de las exposiciones y actividades del Museo.

Difusion del patrimonio arquitectdnico del Museo.

Establecer una estrategia de gestién sostenible de los datos en la plataforma CRM
que permita su uso para la toma de decisiones.

Fomentar el acercamiento de los publicos a la actividad del Museo.

Edicion de publicaciones de carécter divulgativo: folletos y hojas de sala, planos,
tarjetones y material informativo general en torno a las exposiciones, presentaciones
de la Coleccion, actividades publicas, programas de educacién y mediacion, e
informacién general del Museo.

Actualizacion de contenidos de la programacidn en curso e incremento de archivos
digitales.

Uso de tecnologia gigapixel para mostrar obras de la Coleccién a través de los
distintos estudios técnicos.

Puesta en marcha de nuevas estrategias de comunicacién que incluyen la
implementacién de nuevos soportes y herramientas que tienen como caracteristica
comln la aplicacién de nuevas tecnologias.

Elaborar diferentes microsites y canales especificos de contenido digital, tanto de la
Coleccién como de las actividades, y dotarlos de diferentes enfoques, informacion y
disefio segun el pdblico al que se dirige.
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6.4 Consolidar una linea editorial

12

del Museo que fomente la
publicacién y distribucién
de los catélogos y otras
ediciones, en todos los
formatos.

6.3.2 Programacion, elaboracion y difusién de boletines digitales dirigidos a diferentes

pulblicos y segmentos de interés.

6.3.3 Las férmulas convencionales dirigidas a los medios nacionales e internacionales se
complementaran con un incremento de la actividad en redes sociales con mensajes
basados en imagen en movimiento y contenido novedoso.

6.3.4 Campaiias publicitarias puntuales para reforzar la presencia del Museo y de sus

actividades en medios de comunicacién y calle.

6.4.1 Edicién de catélogos del programa de exposiciones temporales y de la Coleccion, asf
como de otras publicaciones relacionadas con las actividades e informacién general

del Museo.

6.4.2 Difusién en formato digital de las publicaciones editadas por el Museo.

NIPO: 828-22-004-9 D.L.. M-28630-2022
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